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PARTEA 1-CONTEXTUL

1.1. MISIUNEA, VIZIUNEA, VALORILE SCOLII, TINTE STRATEGICE

Viziunea:
Invatamant de calitate, accesibil si modern, adaptat cerintelor comunitatii, aliniat la standarde
europene.

Misiunea:

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni, ofera tuturor elevilor un mediu stimulativ, care sa asigure
formarea de competente, valori si atitudini necesare pentru a face fata provocarilor unei societati in
continud schimbare. Incurajeazd invatarea prin colaborare, promovind valorile democratice, egalitatea
de sanse si incluziunea sociald, pentru o dezvoltare durabila, in context global.

Valorile promovate:
Profesionalism si responsabilitate;
Colaborare si cooperare;
Adaptabilitate;

Dezvoltare durabila;

Egalitate de sanse;

Incluziune sociala,

Tinte strategice propuse pentru perioada 2025-2029:

1. Reducerea cu 2% a numarului de absente nemotivate/elev, fata anul scolar anterior.
2. Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat cu cel putin 2%/an.
3. Intdrirea dimensiunii europene a scolii prin cresterea cu 5% a numdrului de participanti la
programe §i proiecte nationale si internationale.

Cresterea cu 5%, pana in 2029, a procentului absolventilor integrati pe piata muncii.

Pana in anul 2029 toate cadrele didactice vor dobandi competente pentru crearea si folosirea
continuturilor digitale, inclusiv integrarea instrumentelor de Inteligenta Artificiala (Al), in
procesul de predare/evaluare.

S

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
1.2.1 INTRODUCERE

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” - scoali in care se promoveaza “starea de bine”

Activitatea educativa scolara si extrascolara se desfasoara intr-un mediu prietenos, incluziv, care
motiveaza elevii sd se implice in diverse activitati/ proiecte/ concursuri etc. pentru a deveni cetdteni activi
intr-o societate in schimbare, contribuind la procesul permanent de imbunatatire a calitdtii vietii, de
promovare si practicare a unei educatii cu incurajare, cu stare de bine si pentru dezvoltare durabila.

Proiectele educative extracurriculare se desfasoara permanent in cadrul programelor SNAC,
promovarea starii de bine, prevenirea traficului de persoane, Sdptdmana Educatiei Globale, activitati de
prevenire a violentei si bullyingului in mediul scolar, Ziua Internationald a Tolerantei, activitati in
Saptamana Verde, ”Mesajul meu antidrog.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” - scoala in care se promoveaza “sansele egale” si mediul incluziv

Strategia de implementare a educatiei in cadrul organizatiei porneste de la premisa ca abordarea
educationala formala si non-formala, aduc plus valoare beneficiarilor directi si indirecti, prin pregatirea
tuturor tinerilor pentru viatd, pentru prezent si pentru viitor, indiferent de sex, minoritate, religie sau mediu
de provenienta.




Scoala promoveaza ideea ca fiecare elev detine propriul sistem de valori, propria inteligenta, este
capabil sa Invete, este capabil sd performeze dacd este descoperit si dezvoltat, in contextul potrivit,
potentialul lor.

Elevii au posibilitatea de a alege forma de invataimant, ruta scolara, domeniului de studiu,
calificarea/specializarea disponibila in oferta scolii, currculumul optional si activitatile extragcolare in care
doresc sa se implice. Proiectele de consiliere educativa sustin cu prioritate implicarea elevilor defavorizati,
cu CES si minoritati.

Dou tinte strategice propuse pentru perioada 20256- 2029 urmaresc: Reducerea cu 2% a numarului
de absente nemotivate/elev, fata anul scolar anterior si Cresterea ratei de promovare a examenului de
bacalaureat cu cel putin 2%/an. Atingerea acestor tinte este sustinuta deaceste valori promovate la Colegiul
,»Vasile Lovinescu”: starea de bine si asigurarea de sanse egale si a unui mediu incluziv pentru fiecare elev.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” - scoala ce promoveaza calitatea vietii si dezvoltarea durabila

Obiectivele Strategiei de Internationalizare la nivel de scoald, prioritatile si obiectivele legate de
tintele strategice ce trebuie atinse pana in 2029, promoveazd cresterea calitatii vietii si sustinerea
dezvoltarii durabile prin educarea constiintei si promovarea unui comportament responsabil fatd de mediul
inconjurator. Acest aspect este sustinut de multitudinea activitatilor derulate de catre scoald prin implicarea
in parteneriate derulate si propuse la nivel local, judetean, regional, national si european.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” - scoala care promoveaza mediul digital si Inteligenta Artificiala.

Un obiectiv prioritar pentru scoala noastra este optimizarea procesului educational si organizational
prin dezvoltarea mediului digital si integrarea Inteligentei Artificiale, asigurand resursele umane si materiale
necesare. Ca urmare, scoala sustine permanent derularea activitatilor de formare a cadrelor didactice pentru
dobandirea competentelor necesare educatiei digitale si pentru integrarea Inteligentei Artificiale, la nivel
national dar si prin programe euroepene, aspect urmarit prin Strategia de Internationalizare si propus ca tinta
strategicd pana in anul 2029. In acelasi context, scoala dispune de resurse digitale necesare in procesul
educational si organizational: tablete pentru elevi, laptopuri pentru cadrele didactice, videoproiectoare,
sistem video performant de comunicare on-line, table interactive pentru fiecare sala de clasa, laboratoare
SMARTLAB, etc.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” - Scoala Europeana

Misiunea, viziunea si valorile promovate de scoala noastra sunt corelate cu rezultatele asteptate de
catre beneficiarii directi si indirecti, prin participarea la procesul educativ de formare profesionala si la
diverse activitati din cadrul proiectelor si programelor europene.

Tinta strategica 3: Intdarirea dimensiunii europene a scolii prin cresterea cu 5% a numdrului de
participanti la programe si proiecte nationale si internationale, propusa pentru perioada 2025-2029 si
obiectivele programelor si proiectelor europene au relevanta in politica din domeniul educatiei de la nivelul
unitatii intrucat sustin promovarea, in randul beneficiarilor directi, a valorilor europene precum: incluziunea
scolard si sociala, egalitatea de sanse, echitatea, starea de bine Intr-un mediu scolar prietenos si durabil care
sustine comunicarea eficienta, colaborarea si internationalizarea.

Internationalizarea prin intermediul proiectelor europene a inceput in perioada 2010-2014 cu
derularea a 12 proiecte cu finantare europeand in cadrul Programului LLP-LdV/IVT/PLM/VETPRO
respectiv COMENIUS si a continuat cu implementarea a 14 proiecte din cadrul programului Erasmus+ in
perioada 2014-2020. Incepand cu anul 2021 scoala detine Acreditare Erasmus in domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale, cod acreditare 2022-1-RO01-KA121-VET-000061316.

In anul 2010 scoala a primit pentru prima data titlul de ,,Scoald Europeani”, distinctie care a fost
reconfimata in anii 2013, 2016, 2019, ultima data in 2024. Pentru anul 2027, Colegiul ,,Vasile Lovinescu”
isi propune sa participe la o noud runda de candidaturi pentru reconfirmarea titlului de Scoala Europeana.

1.2.2. SCURT ISTORIC

Colegiul ,,Vasile Lovinescu”ofera servicii educationale pentru tinerii si adultii din localitate si din
zona geograficd arondatd municipiului Falticeni, judetul Suceava.

Unitatea de invatamant este continuatoarea unei traditii izvorata din specificul economic trecut si
actual al zonei, influentat de mediul geografic si populatia locala.
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Scoala Medie Tehnica Agricola a luat fiintd Tn 1950, in localul actual din strada Maior loan, nr. 10,
prin transformarea si comasarea Scolii Medii Tehnice de Administratie — fost Liceu Comercial (1923-1950)
si a Gimnaziului Industrial de Béieti (care a functionat intre 1937-1948 in sediul actual al cladirii, fiind apoi
desfiintat). Inceputurile invatimantului practic horticol dateazi din 1920, cand, pe langa Pepiniera Horticola
Falticeni, s-a infiintat Scoala Practica de Horticultura, care va functiona, cu modificari si transformari, pana
in 1932 (cand si-a intrerupt activitatea, in contextul crizei economice). Infiintarea acestei scoli a fost
determinatd de asigurarea necesarului de specialisti pentru unitdtile din zona, de conditiile pedoclimatice
favorabile desfasurarii acestei activitati, de traditiile existente in cultivarea pomilor fructiferi.

Pornita ca o scoald tehnica pentru domeniile agricol si economic, scoala si-a adaugat, in timp, noi
specializari. Din anul scolar 1966-1967, in locul Scolii Tehnice se infiinteaza Liceul Agricol, cu profilurile:
horticultura, agricultura, contabilitate si merceologie agricold, mecanica agricold, veterinar, silvic, morarit
si panificatie, protectia plantelor si topografie. De la Inceputurile sale, scoala a asigurat invatamant fara
frecventd si seral, cursuri pentru scoli de maistri si calificare de scurtd duratd pentru persoanele aflate in
campul muncii: mecanizatori, tractoristi, mecanici agricoli, brigadieri, etc. Din 1970 s-au infiintat scolile
profesionale cu meseriile: vanzator fructe-legume, mecanicad agricold, pepinierist, prelucrator in-canepa,
fermier montan, etc.

Printr-un schimb de cladiri realizat cu ocazia desfiintarii Scolii profesionale Legumicole Sasca (in
1962), liceul a primit in administrare doua corpuri de cladire pe strada Caporal Movileanu (localul
»Bancuta”), folosite succesiv ca: locuinte de serviciu, internat, sdli de clasa, in prezent scoase din
patrimoniul scolii, functionand ca locuinte sociale.

Din 1972, Liceul Agricol s-a unificat cu Scoala Profesionala de Mecanici Agricoli Falticeni. Prin
unificare, baza materialad a scolii s-a completat cu localul de pe strada Maior loan nr. 1 (actualul Corp C),
cu localul actualei Case a Tineretului si cu patrimoniul fostei scoli profesionale.

In 1982 s-a dat in folosinta localul cantinei scolii si hala pentru ateliere-scoala si reparatii la tractoare,
masini agricole si de lacatuserie. Tot n acel an, localul Casei Tineretului a fost instrdinat si a primit
destinatia actuald. In compensare, scoala a primit un fost cimin de nefamilisti, situat peste drum, actualul
internat al scolii (fostul internat de baieti).

Ca urmare a bunelor rezultate inregistrate in domeniul didactic si administrativ, Grupul Scolar
Agricol (cum a fost redenumit dupa 1990) a fost prima scoald din tard cuprinsa, in 1995, in Programul
PHARE pentru promovarea reformei invatamantului vocational.

Scolile postliceale au fost Infiintate dupa 1990, cu profiluri ca: laborant industrie alimentard,
economist pentru agricultura si comert, tehnician pentru controlul calitatii produselor, coordonator
agroturism montan, tehnician cadastru funciar topograf (singura calificare existenta si In prezent).Din 1996,
aceste scoli au fost reorganizate prin programe PHARE.

In anul 2005 a fost preluat localul fostei scoli generale din cartierul Opriseni (Scoala ,,Jon Creanga”),
devenit corpul D al scolii pand in anul 2015 cand a fost preluat cu alta destinatie de folosinta de catre
Priméria Municipiului Falticeni. In anul 2006 fostul internat de fete a fost complet renovat si transformat in
corpul B cu sdli de clasa.

In ultimii 20 de ani s-a reusit construirea unei moderne sili de sport in curtea liceului, reabilitarea
integrala a cladirilor din corpurile A (corpul principal), B si C, reamenajarea curtii interioare, reabilitarea
cantinei. Lucrari mai recente sunt: amenajarea unei sali multimedia la demisol si, in curs de finisare, un
Centru de Informare si Documentare, rezultat al implementarii programului ROSE, finantat prin Banca
Mondiala.

Din anul 2005 si pana la 1 septembrie 2012 scoala a avut titulatura de Colegiu Agricol, iar din anul
2012 i-a fost atribuit numele de Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni.

1.2.3. DATE STATISTICE PENTRU ANUL SCOLAR CURENT

Structura de invatamant a Colegiului ,,Vasile Lovinescu” pentru anul scolar 2025-2026 este
urmatoarea :
invitimant secundar superior:
> ciclul inferior, liceu: 32 clase
[ ]

clasele a IX a - 12 clase;



clasele a X-a -13 clase;
clasa a IX-a, a X-a, a Xl-a invatamant profesional, invatamant de 3 ani - 7 clase;

» ciclul superior, liceu: 24 clase
clasele a XI- a - 13 clase,
clasele a Xll1-a - 10 clase;
clasele a XIII a, cursuri cu frecventa redusa — 1 clase.

invatamant tertiar nonuniversitar:
anul I, invatdmant postliceal-1 clasa
anul II, invatamant postliceal-1 clasa

In anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi 1407 de elevi, repartizati in 58 de clase:
Efective/numar de clase/forma de invatamant

Nivel de invatamant Numair de clase Nu;:;:; de Forma ;l;slenrs:litamant Lpl'r_zgzr%e
Liceal cl.a—IX-a 12 299 Z? roma:me:l
(ciclul infe,rior) cl.a—X-a 13 292 Zi romana
Total 25 591 - -
cl.a—Xl-a 13 295 Zi romana
Liceal cl.a—Xll-a 10 247 Zi romana
(ciclul superior) cl.a—Xlll-a 1 45 frecventa redusa romana
Total 24 587 - -
cl.a—-IX-a 2 54 Zi romana
Profesional cl.a—X-a 3 60 zi romana
cl.a—Xl-a 2 61 Zi romana
Total 7 175 Zi -
anul | 1 30 Zi romana
Postliceal Anul Il 1 24 romana
Total 2 54 Zi -
48 clase_liceu_zi = 1133 elevi
7 clase inv. prof _zi =175 elevi
An scolar 2025-2026 58 CLASE 1407 1 clase_pFR ~ 45 elevi -
2 clase_postliceal = 54 elevi

Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar 2025-2026 in functie de filiera, profil / domeniu,
specializare/ calificare profesionala

Nk Nivel Filiera Profil / Domeniu SpeC|aI|2are./ Cal,lflcare Numiir clase Nr'.
Crt. profesionala elevi
1. Liceal | Tehnologici | Servicii/Economic Tehnician fn activitati IX 1 | 24
economice
2. Liceal | Tehnologica | Servicii/Turism si alimentatie Tehnician in hotelarie IX 2 50
. . . | Resurse naturale si protectia Tehnician ecolog si
3 Liceal | Tehnologica mediului/Protectia mediului protectia calitatii mediului IX 1 24
4 Liceal | Tehnologici Resqrse .naturale.sl protectia ) Tehnician .anallze IX 1 o4
mediului/Industrie alimentarad produse alimentare
5 Liceal | Tehnologici Resqrse .nat.ur'flle si Rrotecpa T.ehmclanwu.l sﬂvaltura IX 1 o5
mediului/Silvicultura si exploatari forestiere
6. Liceal | Tehnologica Res‘?rse natura lesi thecna Tehnician horticultor IX 1 26
mediului/Agriculturd
7. Liceal | Tehnologicd | Tehnic/Electronica, automatizari | Tehnician in automatizéri IX 1 24
Tehnician mecanic
8. Liceal | Tehnologicd | Tehnic/Mecanica pentru intretinere si IX 1 26
reparatii
9. Liceal | Teoretic Real Matematica-Informatica IX 1 24
10. Liceal | Teoretic Umanist Stiinte-sociale IX 2 52
TOTAL CLASA IX 12 | 299
11. | Liceal | Tehnologica | Servicii/Economic Tehnician in activitati X 1 27
economice




Nr. Nivel Filiera Profil / Domeniu SpeC|aI|zare./ Caljflcare Numair clase Nr'.
Crt. profesionala elevi
12. Liceal | Tehnologica | Servicii/Turism si alimentatie Tehnician in hoteldrie X 2 46
. . . | Resurse naturale si protectia Tehnician in industria
13. Liceal | Tehnologica mediului/Industrie alimentara alimentara X ! 21
Resurse naturale si protectia Tehnician ecolog si
14. Liceal | Tehnologica . 31 prorectic protectia calitatii X 1 23
mediului/Protectia mediului . ;
’ mediului
15, Liceal | Tehnologica Resqrse _na?urgle si pvrotec‘gla "ljehn1c1anvnll 511V1C}11tura X 1 23
mediului/Silvicultura si exploatiri forestiere
16. Liceal | Tehnologica Resgrse natura le si Rmteqla Tehnician horticultor X 1 16
mediului/Agriculturd
17. Liceal | Tehnologica | Tehnic/Electronicd, automatizari Tehnl(zlan operator X 1 22
tehnicd de calcul
Liceal | Tehnologica | Tehnic/Constructii, instalatii si Tehnician in constructii
18. o ) ; Y . - . ¥ X 1 16
lucrari publice si lucrari publice
Tehnician mecanic
19. Liceal | Tehnologica | Tehnic/Mecanica pentru intretinere si X 1 21
reparatii
20. Liceal | Teoretic Real Matematica-Informatica X 1 19
21. Liceal | Teoretic Umanist Stiinte-sociale X 2 58
TOTAL CLASA X 13 292
22. | Liceal | Tehnologica | Servicii/Economic Tehnician in activitafi Xl | 1 | 26
economice
23. Liceal | Tehnologica | Servicii/Turism si alimentatie Tehnician in hotelarie Xl 2 46
o4, Liceal | Tehnologici Resqrse .naturale.§1 protectia ) Tehnician _anallze X| 1 2
mediului/Industrie alimentara produse alimenatre
Resurse naturale si protectia Tehnician ecolog si
25. Liceal | Tehnologica S 1 protectt protectia calitatii Xl 1 22
mediului/Protectia mediulii S ’
’ mediului
2. Liceal | Tehnologica Rest}rse .na'Furgle si pvrotecpa "ljehn1c1anv1r.1 s11V1C}11tura X| 1 20
mediului/Silviculturd si exploatari forestiere
217. Liceal | Tehnologica Resqrse natura lesi Rmtecm Tehnician horticultor XI 1 21
mediului/Agriculturd
28. Liceal | Tehnologicd | Tehnic/Electronica, automatizari Tehmcw’mvlr.l XI 1 18
automatizari
29 Liceal | Tehnologica Tehrvnf:/Con.strucgu, instalatii si Tehn1€1a}n in cpnstruc;n X| 1 18
lucrari publice si lucrari publice
Tehnician mecanic
30. Liceal | Tehnologica | Tehnic/Mecanica pentru intretinere si XI 1 25
reparatii
. . . . Xl
3L Liceal | Teoretic Real Matematica-Informatica 1 21
. . . . . XI
32. Liceal | Teoretic Umanist Stiinte-sociale 2 52
TOTAL CLASA XI 13 295
33. | Liceal | Tehnologica | Servicii/Economic Tehnician in activitati X1 1 | 19
economice
34. Liceal | Tehnologicad | Servicii/Turism si alimentatie Tehnician in hotelarie Xl 2 45
35 Liceal | Tehnologica Resgrse 'naturale'gl protecpav T(?hnICIarl in industria X1 1 20
mediului/Industrie alimentara alimentard
Resurse naturale si protectia Tehnician ecolog si
36. | Liceal | Tehnologicd IS¢ ] St protectt protectia calititii Xl | 05 | 15
mediului/Protectia mediulii L ’
’ mediului
37 Liceal | Tehnologica Resqrse .nat.ur'flle si Rrotecpa T.ehnlclanwn} s11v1gultura X 05 14
mediului/Silviculturd si exploatari forestiere
38. | Liceal | Tehnologica | Resurse naturale si protectia Tehnician horticultor Xl | 05 | 15
mediului/Agriculturd
39, Liceal | Tehnologica Tehrvnf:/Con.stmcgu, instalatii si Tehnlglgn in c.onstruc';u Xl 05 15
lucrari publice si lucrari publice




Nr. Nivel Filiera Profil / Domeniu SpeCIallzare./ Cal,mcare Numair clase Nr'.
Crt. profesionala elevi
Tehnician mecanic
40. Liceal | Tehnologica | Tehnic/Mecanica pentru intretinere si Xl 1 24
reparatii
41, Liceal | Teoretic Real Matematica-Informatica XII 1 25
42, Liceal | Teoretic Umanist Stiinte-sociale Xl 2 55
TOTAL CLASA XII 10 247
43. | Liceal | Teoretic | Umanist | Stiinte sociale FR XllI 1 45
TOTAL CLASA X1l 1 45
44, Profesional Mecanici Mecanic auto IX 1 26
Brutar, patiser,
45, Profesional Industrie alimentara preparator produse IX 0,5 13
fainoase
46. Profesional Industrie alimentara Preparator prOd.u S€ carne, IX 0,5 15
peste produse din lapte
47, Profesional Mecanica Mecanic auto X 1 22
Brutar, patiser,
48. Profesional Industrie alimentara preparator produse X 0,5 11
fainoase
49, Profesional Industrie alimentara IZ\ r;tzarator produse din X 0,5 12
50. Profesional Agricultura Horticultor X 1 15
51. Profesional Mecanica Mecanic auto XI 1 31
Brutar, patiser,
52. Profesional Industrie alimentara preparator produse Xl 0,5 15
fainoase
53. Profesional Industrie alimentara Iljégtpéarator produse came, XI 0,5 15
54. TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 7 | 175 |
55. Postliceal Tehnologica ;I'ehmman cadastru anul | 1 30
unciar topograf
. . Tehnician cadastru anul
56. Postliceal Tehnologica funciar topograf l 1 24
57. TOTAL INVATAMANT POSTLICEAL 2 54
58. TOTAL GENERAL 58 1407
Centralizarea numarului de elevi pe filiera/forma de invatamant
Nr. . A sex A Pondere . | Pondere
ort. Nivel de invatimant Nr.clase % Nr. elevi %
Liceu- zi, Stiinte Sociale 8 13,79 217 15,42
1. | FILIERA TEORETICA | Liceu- zi, Matematica Informatica 4 6,90 89 6,33
Liceu-frecventa redusd, Stiinte Sociale 1 1,72 45 3,20
gl FILIERA < anI\(i;Jé;nzﬁalnt profesional 376 ?518; ?% ig,zfj
4, TEHNOLOGICA fnvéiémént postliceal 2 3,45 54 3,84
Total 1407 100 58 100




Ponderea elevilor pe filiere/forma de
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Centralizarea numarului de elevi pe specializiri si domenii profesionale - Liceu

Specializari/domenii profesionale Numar elevi %
Matematica -Informatici 89 7,86
Stiinte sociale 217 19,17
Economic 96 8,48
Turism si alimentatie 187 16,52
Protectia mediului 84 7,42
Industria alimentara 91 8,04
Agricultura 78 6,89
Silvicultura 82 7,24
Constructii, instalatii si lucriri publice 49 4,33
Mecanici 96 8,48
Electronica, automatizari 64 5,65
Total liceu 1133 100
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Ponderea elevilor pe domenii profesionale

in anul scolar 2025-2026
19.17
16.52
7.42 804 £gq 724
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Centralizarea numaérului de elevi pe calificari — Invatiméant profesional

invitimant profesional /calificari Numar elevi %
Mecanica 78 44 57
Industrie alimentara 82 46,86
Agricultura 15 8,57
Total invitimant profesional 175 100

Ponderea elevilor pe domenii in

invatamantul profesional in anul scolar

2025-2026
44.57 46.86
8.57
MECANICA  INDUSTRIE ALIMENTARA  AGRICULTURA
PERSONALUL SCOLII:
a) Personalul de conducere:
Director . Gradul | Vechime | Documentul de MOda."Ffafea Norma de bazi Titular la....
Calificarea - . - A i numirii in g
(nume/prenume) didactic | catedrd | numire in functie functie la..... (daca e cazul)
Acatrinei-Vasiliu Calculatoare | 25 decizie CONCUTS Colegiul Colegiul
Cristinel-Petrica 2536/20.12.2021 “V Lovinescu” “V Lovinescu”
Director adjunct
Tehnologia . Colegiul .
Ciocirlan Florin constructiilor | 31 decizie concurs “V Lovinescu” Colegiul
. 2537/20.12.2021 “V Lovinescu”
de masini
. . decizie Colegiul Colegiul
Ignat Sorin Fizica I 31 2538/20.12.2021 | “ON°Urs “V Lovinescu” | “V Lovinescu™”
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b) Personalul didactic:

o Numar | Numar de cadre didactice cu 9 Numar de cadre . AT
Numiér 5 A . Numar de s Modalitatea angajarii pe post
de normi de baza in unitatea de | . . calificate/procent .
total de PO . titulari/procent . « (concurs, detasare, suplinire,
norme inviatimant/procent din . - din numar de : e
cadre ; < din numir de " . transfer-exprimare numerica
. .| /posturi numir de persoane/norme, . | cadre didactice . -
didactice « norme /posturi i procentuald)
dupa caz
numér de cadre 89 81 98 ftulant dotacat 1
100 92,80 89% din numar de persoane - ’
o/ 1 < 87,28% 98% suplinire — 13
95,90% din numar de norme
plata cu ora-6

c) Personal didactic auxiliar:

< Numér de Numairul de personal este: 12
Numar - - - =
. de norme pentru sub normativele la nivelul normativelor| peste normativele
Categorie de personal ersoane fiecare privind incadrarea privind incadrarea | privind incadrarea
Ap categorie de | categoriei respective| categoriei respective de| categoriei respective
Incadrate
personal de personal personal de personal
Secretar sef IS 1 1 - 1 -
Secretar 1S 2 2 - 2 -
Administrator financiar | 1 1 i 1 i
(contabil sef)
,IAdmlnlstrator financiar 1 1 i 1 i
Bibliotecar 0 1 - - -
Informatician | A 1 1 - 1 -
Laborant 1S 1 1 - 1 -
Laborant IM 1 1 - 1 -
Pedagog IS 2 2 - 2 -
AdrT_nnlst.rator 1 1 i 1 i
patrimoniu IS
Supraveghetor IM 1 1 - 1 -
d) Personal nedidactic:
Numir de _ Numairul de personal este: 25
norme S WSR2 peste normativele
Categorie de ALILEICED pentru N SAITE 2 m.V(?IUI rlormatlvelor privind incadrarea
persoane g Incadrarea privind incadrarea o
persent! incadrate IS categoriei categoriei respective de categoriel
categorie de res egtive de g ersorf’al respective de
personal P P personal
personal
Sofer 1 1 - 1 -
Muncitor fochist 3 3 - 3 -
Muncitor intretinere 4 4 - 4 -
Muncitor sera 1 1 - 1 -
Muncitor I (bucétar) 2 2 - 2 -
Muncitor II(bucatar) 1 1 - 1 -
Ingrijitor 7 7 - 7 -
Paznic 5 5 - 5 -
Muncitor 11 1 1 - 1 -
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1.3. ANALIZA REZULTATELOR PENTRU PERIOADA DE IMPLEMENTARE
PAS 2021-2025
1.3.1. EVOLUTIA REZULTATELOR SCOLARE iN PERIOADA 2021-2025

Situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 12 13 2
PROCENT 0,87 0,95 0,15
Repetenti prin abandon 71 63 97
PROCENT 5,13 4,59 7,13
Total procent repetentie 5.99 5,54 7,28

% Repetenti situatie scolara, in
perioada 2021-2025

057 095
0.15
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Repetenti prin abandon, 2021-2025

7.13

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Total procent repetentie

5.99 _— 5.54 /

7.28

2022-2023 2023-2024 2024-2025
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Se constata ca in cei 3 ani numarul elevilor repetenti este aproximativ acelasi, insa remarcadm ca 1n anul
scolar 2024-2025 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi facute
demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii.
Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut §i In unitatea noastra in ultimul an
scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Elevi repetenti Lelt5o! i %

An scolar ' FEPELEntl | Elevi repetenti | evidenta la sfarsitul y
> reinscrisi ’ . Abandon
’ anului scolar

2022-2023 - 83 1384 5,64
2023-2024 5 76 1370 4,74
2024-2025 11 99 1360 6,25
2025-2026 14 - - -

% Abandon

6.25
5.64 \ /

4.74

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Evolutia ratei de promovare pe ani scolari, perioada 2021-2025

Anul scolar % promovati
2021-2022 95,47
2022-2023 94,00
2023-2024 94,45
2024-2025 92,72

Rata de promovare, 2021-2025

m/

2022-2023

2021-2022 2023-2024 2024-2025
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Evolutia comparativa a miscarii elevilor la sfarsitul anului scolar

entru perioada 2021-2025

An scolar Elevi transferatila | Elevi plecatide la | Elevi declarati Elevi Elevi

> CVL CVL repetenti retrasi exmatriculati
2021-2022 8 2 67 10 58
2022-2023 5 6 83 7 7
2023-2024 8 2 76 - -
2024-2025 12 13 99 - 3

In anul scolar 2024-2025 cei mai multi elevi repetenti s-au inregistrat la invitimantul liceal, 66
elevi, respectiv 6,26% din totalul elevilor inscrisi In Invatdmantul liceal(1055 elevi), 32 elevi declarati
repetenti in invatamantul profesional, 16,84% din totalul elevilor inscrisi in invatamantul profesional(190
d e elevi) si 1 elev declarat repetent din invatamantul frecventa redusa 1,37% din totalul elevilor inscrisi
in invatamantul frecventa redusa(783 de elevi). Cei mai multi elevi repetenti s-au Inregistrat in clasele a XI-
liceu ( 26 de elevi) si a IX-a Invatdmantul profesional (20 elevi). Majoritatea elevilor au foat declarati
repetenti datoritd numarului mare de absente nemotivate.

Ei isi pierd motivarea si renunta la scoald .

Evolutia ratei de absolvire pe nivele de invitimant in perioada 2021-2025 (in procente):

Nivel de invatiamant (%)
An scolar Liceu invitimant profesional Liceu: Frecventa redusi+seral Scoala postliceala
2021-2022 92,21 87,82 88,89 95,45
2022-2023 95,40 86,82 92,44 100
2023-2024 94,98 87,12 99,09 100
2024-2025 93,39 84,49 98,89 89,28
*NOTA:

astel: Tea/Tei x 100, unde Tea=total elevi absolventi Tei=total elevi inscrisi la inceput de an scolar

Pentru anul scolar 2022-2023 rata de absolvire s-a calculat astel: Tea/Tei x 100, unde Tea=total elevi absolventi Tei=total elevi inscrisi la inceput
de an scolar

Pentru anul scolar 2023-2024 rata de absolvire s-a calculat astel: Tea/Tei x 100, unde Tea=total elevi absolventi Tei=total elevi inscrisi la inceput
de an scolar

Pentru anul scolar 2024-2025 rata de absolvire s-a calculat astel: Tea/Tei x 100, unde Tea=total elevi absolventi Tei=total elevi inscrisi la inceput
de an scolar

Evolutia ratei de absolvire -LICEU,

~—

2021-2025
\

\

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Evolutia ratei de absolvire-invatamant profesional,

2021-2025
86.82
87.82 —
87.12 84.49
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

(Anexa 8 Evolutia numiirului de elevi in perioada 2021-2025).
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1.3.2. REZULTATE ALE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE, 2021-2025

Evolutia ratei de promovare la examenele nationale, exprimati in procente, in perioada 2021-2025
calculata la numarul de absolventi

2021-2022 Absolventi Elevi reusiti la examene %
Ex. de bacalaureat 334 96 28,74
Ex. de competente profesionale nivel 3 65 60 92,30
Ex. de competente profesionale nivel 4 233 206 88,41
Ex. de competente profesionale nivel 5 21 12 57,14
Ex. de atestat profesional (Teoretic — Matematica informatica) 25 23 92
2022-2023 Absolventi Elevi reusiti la examene %
EX. de bacalaureat 282 88 31,20
Ex. de competente profesionale nivel 3 59 55 93,22
Ex. de competente profesionale nivel 4 193 158 81,86
Ex. de atestat profesional (Teoretic — Matematica informatica) 17 17 100
2023-2024 Absolventi Elevi reusiti la examene %
Ex. de bacalaureat 301 119 39,53
Ex. de competente profesionale nivel 3 35 31 88,57
Ex. de competente profesionale nivel 4 205 175 85,37
Ex. de competente profesionale nivel 5 23 11 47,83
Ex. de atestat profesional (Teoretic — Matematica informatica) 27 25 92,59
2024-2025 Absolventi Elevi reusiti la examene %
Ex. de bacalaureat 211 76 36,02
Ex. de competente profesionale nivel 3 36 35 97,22
Ex. de competente profesionale nivel 4 138 115 83,33
Ex. de atestat profesional (Teoretic — Matematica informatica) 16 15 93,75

%, elevi promovati la examenul de bacalaureat,
in perioada 2021-2025

£
L

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

%, elevi reusiti la examenul de certificare a
calificarii profesionale nivel 3, in perioada 2021-
2025

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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%, elevi reusiti la examenul de certificare a calificarii
profesionale nivel 4, in perioada 2021-2025

v 783.33

[ 81.86 |

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

%, elevi reusiti la examenul de atestat
profesional, in perioada 2021-2025

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Evolutia procentului de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi
la examenul de bacalaureat (b/a) IUNIE-IULIE/TOTAL

Numir de elevi care au Numair de elevi care Procent de
A au promovat promovare a
participat la examenul :
Anul scolar de bacalaureat examenul de examenului de
bacalaureat bacalaureat (%)
a b a/b

2021-2022 150 89 59,33
2022-2023 165 79 47,88
2023-2024 183 118 64.48
2024-2025 108 66 61,11

Evolutia procentului de promovare a
examenului de bacalaureat iunie-iulie
2022-2025

m\ /
| o——

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi la examenul de

bacalaureat (b/a) serie curenta _sesiunea iunie-iulie +sesiunea august
Numir de elevi Numaér de_ e_levi care | Numdr de elevi care
inscrisi in clasa Numir de absolventi L EEIIETEET U L
Anul scolar aXll-a/aXlll-a ’ examenul de examenul de
bacalaureat bacalaureat
a b c d
2021-2022 352 334 190 96
2022-2023 296 282 151 88
2023-2024 309 301 173 119
2024-2025 228 211 109 76

Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu (clasa a Xll-a / a XIlI-a) care au participat la examenul
de bacalaureat, din totalul elevilor absolventi de liceu din anul curent (c/b)

2021-2022 56,88
2022-2023 53,55
2023-2024 57,48
2024-2025 51,66

Ponderea elevilor care au participat la examenul de
bacalaureat, 2021-2025

53.55
51.66
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu (clasa a XIl-a / a XIll-a) care au promovat examenul de
bacalaureat, din totalul elevilor absolventi de liceu din anul curent (d/b)

2021-2022 28,74
2022-2023 31,21
2023-2024 39,53
2024-2025 36,02

Ponderea elevilor care au promovat examenul de

it
39.53
28.74
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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Evolutia rezultatelor obtinute la examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 3,

2021-2025
. . Numar absolventi care au Numar absolventi care | Ponderea absolventilor
Numar absolventi . ’ . - A
Anul ~wx A sustinut examenul de au obtinut certificatul care au sustinut
de invatamant § cpr < ee o A -
scolar B — certificare a calificarii de calificare examenul de certificare
P profesionale profesionala a calificarii (b/a) %
a b c d
2021-2022 65 60 60 92,30
2022-2023 59 55 55 93,22
2023-2024 35 31 31 88,57
2024-2025 36 35 35 97,22
Ponderea absolventilor care au sutinut
examenul de certificare profesionala, nivel 3,
2021-2025
93.22
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Evolutia rezultatelor obtinute la examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 4,
2021-2025

Numir absolventi

Numar absolventi care au

Numir absolventi care

Ponderea absolventilor
care au sustinut

Anul de clasa a Xll-a/a sustinut examenul de au obtinut certificatul de -
: - s . o examenul de certificare a
scolar Xlll-a certificare a calificarii calificare profesionala A
. calificarii (b/a) %
a b c d

2021-2022 233 205 205 87,98
2022-2023 193 158 158 81,87
2023-2024 205 175 175 85,37
2024-2025 138 115 115 83.33

Ponderea absolventilor care au sustinut
examenul de certificare profesionala nivel 4,
2021-2025

2021-2022

2022-2023
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Evolutia rezultatelor obtinute la examenul de certificare atestirii profesionale(matematica-
informatica), 2021-2025

Numair absolventi de Numar absolventi care Numir absolventi care Ponderea absolYentllor
TSR ", . N . epe care au sustinut
invatamant tertiar au sustinut examenul de | au obtinut certificatul de >
Anul noﬁ-universitér ateétat rofesional atéstat rofesional Examnentiiactatesia
scolar P P profesional(b/a)
a b C d
2021-2022 25 23 23 92
2022-2023 17 17 17 100
2023-2024 27 25 25 92,59
2024-2025 15 15 15 93,75

Ponderea absolvensilor care au sustinut atestatul

profesional
100
93.75
92 92.59
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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PARTEA A Il - A— ANALIZA NEVOILOR

ANALIZA PEST(E)

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. CONTEXTUL POLITIC/LEGISLATIV

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritdtile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Unitatea noastra de Invatamant, asemdnator tuturor unitdfilor de invatdmant din tara, a functionat si
functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare. A fost si este necesar in continuare
depunerea unui efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi solutii
de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
obiective:

> Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administragie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatdmant;

> Deplasarea interesului Tn management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

> Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel

guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

> Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si
internationale;

> Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

> Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatdmant prin proiecte si

programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,

tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sdnatoasa” si alte programe;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati

de educatie si formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor

defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din

Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc

ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje

in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire

timpurie a scolii si copiilor romani venifi din afara granitelor tarii;

> Existenta Programului ,,Scoald dupd Scoald”, Programului national ,,Masa sandtoasa";

> Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.
Procesul de invatamant din unitatea de Invatimant se desfasoard pe baza legislatiei generale si a

celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu,

notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar.

Y WV VYV V¥V

2.1.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Geografic, municipiul Falticeni este situat in partea de sud-est a judetului Suceava, pe soseaua
europeand E85, la o distantd de 25 km de resedinta judetului Suceava, intr-o zona deluroasa din Podisul
Sucevei, in apropierea sa gasindu-se intinse plantatii pomicole si iazuri piscicole.
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http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Suceava
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Administrativ Municipiul Falticeni are in subordine si doud sate: Soldanesti si Tarna Mare. Zona
inconjuratoare municipiului Falticeni cuprinde un oras (Dolhasca) si 18 comune .

Domeniile de activitate reprezentative, la momentul de fatd, pentru zona Falticeni sunt: comert,
turism si servicii, industria alimentara, constructii civile, agricultura, exploatarea si prelucrarea lemnului,
transporturi.

Comertul si serviciile. Activitatile au inregistrat o dezvoltare ilustrata prin cresterea volumului
vanzdrilor si sporirea numarului de angajati. Este un domeniu reprezentativ, dupad numarul de persoane care
lucreaza si dupa numarul si ponderea agentilor economici in cifra de afaceri. In timp, se observa patrunderea
in mediul rural a unor forme tot mai diversificate de unitati comerciale din sfera serviciilor: magazine de tip
supermarket, din retele locale (la Bogdanesti, Malini, Cornu Luncii), si chiar internationale (la Dolhasca:
PROFI, PEPCO), retele proprii de distributie carburanti (Alpin Oil), magazine specializate (materiale de
constructii, articole pentru exploatarea si prelucrarea lemnului, articole sanitare, dezmembrari auto, etc.),
servicii catre populatie cum ar fi: frizerie-coafura, organizare evenimente, servicii bancare, alimentatie
publica, auto-service, etc.

Constructiile. Reprezintd un sector 1n revenire, sustinut de dinamica investitiilor in infrastructura
pentru transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apd, gaz, canalizare, etc.),
edilitard si pentru afaceri. Este puternic afectat de lipsa fortei de munca, dar si de scumpirea materialelor de
constructii din ultima perioada.

In domeniul Constructii, instalatii si lucrari publice se realizeazi obiective civile dar si industriale
de capacitate mica, instalatii electrice, termice, apa, gaz, canalizare, tAmplarie termopan si de aluminiu,
pavele, tigle, amenajari interioare, drumuri §i amenajdri stradale prin intermediul mai multor agenti
economici din Falticeni. Marile lucrari de infrastructura sunt realizate partial cu firme locale, dar si din alte
zone (care au angajat si localnici).

Protectia mediului. Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului impun o
reorientare privind alocarile de fonduri in acest domeniu, inclusiv prin valorificarea potentialului de forta
de munca calificata in domeniu. La nivel de oras se promoveaza permanent, prin scoli, programul educativ
de colectare selectiva a deseurilor, avand drept scop modernizarea sistemului de colectare, transport,
colectarea selectiva a gunoiului menajer si a sistemului de curdtenie stradala a municipiului, se urmareste
permanent ecologizarea si pastrarea curdteniei pe cursurile de apa si pe malurile iazurilor, toate aceste
activitati realizandu-se cu sprijinul autoritatilor locale si prin intermediul agentilor economici de profil.

Industria alimentard este un domeniu nu numai viabil dar si cu largi perspective. Fondul zootehnic,
valorificare. Se produc, la nivelul zonei Falticeni, preparate din carne, lapte si produse lactate, produse de
panificatie, patiserie, fructe si ciuperci de padure, gemuri si conserve din fructe, alcool si bauturi
nealcoolice, toate prin intermediul firmelor producatoare de produse alimentare. Multe dintre ele dezvolta

Exploatarea si prelucrarea lemnului. Fondul forestier, proprietate de stat, aflat in administrarea
directiei Silvice Suceava cuprinde 297.100 ha. Se adauga fondul forestier apartindnd persoanelor fizice si
juridice (unitati de cult, unitati de invatamant, unitati teritorial-administrative, diverse forme asociative).
Ocoale silvice de stat se gasesc la Risca (13637 ha), Malini (18350 ha) si Dolhasca (7158 ha), iar ocoale
silvice private in zona orasului Falticeni, ocolul silvic Bagota cu sediul in comuna Vadu Moldovei. Industria
de exploatare si prelucrare a lemnului, dezvoltata in Falticeni si in localitatile din zona montana, urmareste
exploatarea si transportul lemnului, producerea de cherestea, mobila si mic mobilier, tAimplarie, binale, case
de vacanta, parchete etc.

Turismul. Valorificarea superioard a potentialului turistic al judetului Suceava constituie un
obiectiv major care va conduce la dezvoltarea acestui domeniu. In zona Filticeni dezvoltarea turismului si,
in particular, a agroturismului, se observa la nivelul comunelor Malini, Rasca, Dragusenisi Slatina, partial
si in municipiul Falticeni. In zona exista peste 30 de pensiuni agroturistice infiintate prin fonduri proprii sau
cofinantate din fonduri europene. Unele unitati de profil din oras si zond au trecut prin modernizari si
extinderi, altele s-au inchis, dar numarul de turisti a crescut, pe ansamblu, odata cu punerea in exploatarea
a bazei de agrement ,,Nada Florilor” si a unor investiii locale (partia de schi si piscina cu apa sarata - Malini,
pastravarii, stane agroturistice).
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Agricultura. Judetul Suceava se bucura de conditii naturale variate, care pot asigura dezvoltarea
unei agriculturi complexe. Astfel, zona de munte asigurd dezvoltarea cresterii animalelor, iar zonele
colinare — a pomiculturii, cultivarii cerealelor, cartofilor, plantelor tehnice.

Pomicultura reprezintd o preocupare importantd a agricultorilor din zona Félticeni, cu bazinele
pomicole Radaseni, Falticeni, Preutesti, Vulturesti. Dintre speciile pomicole marul ocupa 77,9 % din
suprafetele cultivate, prunul 9,7 %, ciresulsivisinul 6 %, parul 5,5 %, alte specii 0,9 %.

S-au inmultit investitiile in infiintarea de noi culturi agricole, spatii de procesare, bazate pe investitii
finantate din schemele de ajutor pentru fermieri: solarii, culturi de capsuni, fructe de padure, ciuperci, sau
chiar micro-ferme animale (ex. pastravarii), unele chiar cu o componenta integrata (utilaje de procesare,
unitati de cazare si alimentatie publica in sistem traditional/agroturistic).

Zootehnia, sector principal al agriculturii zonei Falticeni, locuitorii avand o bogata traditie in
cresterea animalelor, a inregistrat o scadere a efectivelor de animale, in paralel cu concentrarea lor in
microferme.

In ultimii ani zona rurald nu se mai identifici cu zona exclusiv agricold. Din ce in ce mai multe
persoane se implica in activitdti productive sau in furnizarea de servicii in zonele rurale. De asemenea,
investitorii strdini sau autohtoni incep sa se orienteze spre aceste zone, determinati de nivelurile
ridicate ale costului imobiliar urban si de apropierea de forta de munca potentiala (in conditiile deficitului
de angajati de la nivel national).

Micii antreprenori rurali incep sa-si faca simtitaprezenta prin dezvoltarea unor unitati de dimensiuni
reduse, prin achizitionarea de echipamente cu ajutorul carora sa presteze servicii-suport. Beneficiile
atragerii acestor investiii directe sunt deosebite pentru o comunitate mica.

Se constata si o serie de probleme specifice zonei rurale, din care:

o degradarea terenurilor agricole, salbaticirea pajistilorsi a fanetelor — risca sa devina ireversibile

e situatie socio-economica precard a multor locuitori rdmasi in zona rurald, dependenta de
ajutoarele sociale

e depopularea satelor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara tarii

e Tmbatranirea populatiei

e imens potential economic in crestere, dar incd insuficient in raport cu potentialulpietei pentru
produse ecologice si biologice, agroturism, etc.

Oportunitati de afaceri in municipiul Falticeni

e agriculturd: pomicultura (466 ha livezi), cultivarea legumelor, a cartofului, piscicultura

¢ industria alimentara (prelucrare legume, fructe, lactate)

¢ industria usoara (textile, confectii)

e silviculturd si industria lemnului (exploatarea produselor lemnoase si nelemnoase, amenajarea
Spatiilor verzi)

e industria de fabricare a unor piese si subansamble (confectii metalice, tevi din plastic, mici
componente auto)

e comert si Servicii turism (tranzit catre zona Bucovineli, tranzit catre restul tarii, inclusiv litoralul,
pentru turistii din Ucraina si Belarus, turism cultural, turism de recreere si evenimente, obiective culturale,
turism si agroturism in zona, etc

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici. Implicatii pentru iPT:
Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, iPT

Ritmul  sustinut de  crestere . ooy .. . .
N usfinu 3 - Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si formare

economici din ultimii ani, reflectat in . Lo . RS
. . . .. ... | profesionald, din perspectiva contributiei la formarea resurselor umane necesare
dinamica PIB si a productivitatii | © .0 7 U b T

muncii.

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare.

- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice si comerciale / economice, tehnice - artistice — IT.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cuintreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii - Planurile de scolarizaretrebuiesareflecte, prinstructuraofertei (proportional cu
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Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, iPT

unor  sectoareeconomice, in nevoilepieteimuncii) pondereacrescutaasectoareloreconomiceindezvoltare,
paralel cu scaderea ponderii altor diversitateaactivitatilorindustriale, sinevoile de dezvoltareaagriculturii.

sectoare in formarea PIB.

Modificari structurale din economie - ldentificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala prioritare
evidentiate prin modificari ale pentru dezvoltarea regionala.

ponderilor sectoarelor si - Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv
activitatilor economiei nationale la intersectoriald) a fortei de munca.

formarea PIB si VAB. - Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

- Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse.

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide.

- Consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
Pondereacrescandaa IMM. specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de véanzari,
marketingetc.).

- Adaptari prin curriculum n dezvoltare locala(CDL).

- Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe
baza standardelor UE.

Ponderea mare a zonei montane si - Programe de informare, consiliere si instruire adaptate grupurilor tintd din
premontane in suprafata judetului. ruralul montan.

(Sursa: PLAI 2024-2028 SV)

- Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea tehnica generala.

In raport cu problematica analizata, principalele neajunsuri constatate in cadrul sistemului de
educatie §i formare profesionala sunt:

¢ interesul general scazut al tinerilor pentru formare profesionala si cariera in agricultura;

e gradul redus de acoperire teritorialda a ofertei de educatie si formare profesionala (initialasi
continud) 1n rural, In special 1n ruralul montan;

e absenta unei pregatiri generale privind economia rurald — consideratd a fi necesara inca din
gimnaziu (in cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de curriculum la decizia scolii - CDS), atat
ca baza de pregdtire pre - vocationald, cat si din perspectiva celor care nu continud studiile si rdman in
gospodarii;

e baza materiald deficitara a scolilor din domeniu (ferma didactica, echipamente etc.);

e formarea profesionald a cadrelor didactice - marcata preponderent de cunostinte pentru
agricultura de camp - deficitara si neactualizata in privinfacompetentelor specifice agriculturii si dezvoltarii
durabile in zonele de munte.

2.1.3. CONTEXTUL SOCIAL - DATE DEMOGRAFICE/FORTA DE MUNCA

Analiza demografica. Proiectia demografica la nivelul judetului Suceava (PLAI 2024-2028)
La 1 ianuarie 2024, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 763689 locuitori, reprezentand
3,49% din populatia Romaniei si 19,16 % din populatia regiunii Nord Est.

Evolutia populatiei rezidente la 1 ianuarie 2024
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Suceava 746237 749020 756243 763481 767479 767595 766663 763960 763689

Regiunea N-E | 3934389 | 3942507 | 3962515 | 3984569 | 4008260 | 4005754 | 4003954 | 3999950 | 3985700

Romania 22273309 | 22236154 | 22221895 | 22215217 | 22211708 | 22138604 | 22028486 | 21935704 | 21833227
Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2016 - 2024, de la
746237 locuitori la 1 ianuarie 2016 la 763689 locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1
lanuarie 2024 .
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Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,22 loc/kmp, fata de 108,43 loc/kmp
la nivelul regiunii NE si 91,96 loc/kmp la nivelul Romaniei.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural).

La inceputul anului 2024, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa domiciliu de
43,17%, valoare situatd sub media nationala (56,13%) si regionala (45,72%).

Structura pe grupe de varsta.

In judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreazi un procent de 17,56% din total
populatie (134033 persoane), situdndu-se in top la nivel national, peste media nationala (14,48%).

Grupa de varsti pentru iPT, 15-19 ani, reprezinti 5,96% din totalul populatie (45506
persoane), fiind in usoara sciadere fata de anul 2022.

Desi este majoritard pe ansamblu, populatia feminind este in minoritate in grupele tinere si mature
de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupd varsta de 55 ani populatia feminind fiind majoritara.

La data de 1 ianuarie 2024, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 4,15% din totalul
populatiei cu domiciliul in judet, populatia tdnara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un procentaj de
4,19% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 4,29%.

Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025

800

700
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500

400

300

200

100
o Lm En Ln An L@ RI
2005 2010 2013 2015 2020 2025
msv 731 736,3 7399 7417 702 695
0-14 1444 1374 1357 1327 118 112
15-64 4841  496,3 503,4 5052 477 470
B 65sipeste 102,5 1026 100,8 103,8 108 113

Sursa: datele din prognoza INS

Prognoza populatiei de virsta scolaragiprescolardjudetul SUCEAVA (mii persoane)
e 2015-2050 2025-2050
Grupe de varsta 2005 2015 2025 DS, % Abs. %
3-24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7 - 10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11-14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15- 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate

Municipiul Falticeni, cu cei 23902 locuitori inregistrati dupd domiciliu, este centrul de atractie al
zonei Falticeni. Zona avea, la 1 ianuarie 2023, conform recensamantului realizat la nivel national in 2022,
o populatie (inregistratd) de 118.331 locuitori. Zona Falticeni se situeaza pe locul al treilea intre cele sapte
zone ocupationale ale judetului Suceava, dupd zonele Suceava si Radauti (depasind zonele Siret, Gura
Humorului, Cdmpulung Moldovenesc si vatra Dornet).
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Populatia zonei ocupationale Falticeni, la 1.01.2023, pe localitati (nr. locuitori):

Nr.crt. Municipiu/oras/comuna Populatia la 1.01.2023
1. Falticeni 23902
2. Dolhasca 11007
3. Baia 7261
4. Bogdinesti 3694
5. Boroaia 4383
6. Bunesti 2759
7. Cornu Luncii 6177
8. Dolhesti 3312
9. Driaguseni 2324
10. Fantina Mare 2194
11. Forasti 3973
12. Hartop 2503
13. Horodniceni 3233
14, Milini 6689
15. Preutesti 6682
16. Riadaseni 3508
17. Résca 5101
18. Slatina 4837
19. Udesti 7384
20. Vadu Moldovei 4000
21. Vulturesti 3408
22. Total zona 118.331
Total judet 642551

Sursa: pulatia.ro conform recensamdntului realizat la nivel national in 2022
Analizand structura pe localitati a populatiei zonei, observam ca municipiul Falticeni concentreaza
aproape un sfert din totalul populatiei, urmat de Dolhasca. Comunele din zona de munte (Malini, Slatina,
Rasca) au o pondere insemnata in total, la fel si comunele cu o pozitie relativ periferica in zona de deal:

Baia, Preutesti, Boroaia.

Implicatii evolutiei demografice asupra IPT

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Reducerea naturala
prognozata a populatiei
tinere

Pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata.
Crestere a nivelului de calificaresi a motivarii fortei de munca tinere de
a participa la forta de munca regionala.
Racordare realista la piata europeana a muncii — actiuni de planificare
a ofertei educationale, de informare, orientare si consiliere.
Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli
viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

e oferta cuprinzatoare si diversificata;

o eliminarea paralelismelor nejustificate;

e colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

e diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti).

Fenomenul de
imbétranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistentd sociala si medicala,
nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia feminind, programe de
sprijin (facilitdti) pentru participarea la educatie.

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de
optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii

"""" economiei rurale, educatie 1n sprijinul
conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatircaconditiilor de studiu in mediul
rural.
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Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la

Diversitatea etnica educatiesi a varietatiioptiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate.

Consolidare relativa a Nevoi crescande de formare continua.

varstei de mijloc (35-55 Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru

ani) active pe piata muncii | adulti.
(Sursa PLAI 2024-2028)

Invatamantul profesional si liceal tehnologic:

» Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanicd, industrie textila si
pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie
alimentara.

» Domenii cu dinamica pozitiva sipotential mare de absortie pe piata muncii. comert, constructii,
turism §i alimentatie — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca-someri
pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.

» Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

» Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendintd de crestere a
locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de someri, balanta favorabila locuri de munca-gsomeri
sau cu tendinta de echilibrare.

Scoala postliceala:

» Domeniile economic, servicii, sandtate §i asistentid pedagogicd, informaticd — dinamica
pozitiva la nivel judetean: tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de
someri §i balanta favorabila locuri de munca - someri.

2.1.4. ASPECTE TEHNOLOGICE

Mediul educational se afld intr-o permanentd evolutie informationala si digitald, aspect care
impune revizuirea periodica a sistemului educational si modernizarea dotarilor necesare pentru formarea
elevilor dar si necesitatea formarii profesionale/perfectiondrii cadrelor didactice, pentru a acumula
experienta prin folosirea resurselor educationale deschise, prin primii pasi in edificarea bibliotecilor digitale
de resurse educationale deschise, existente la nivel de ISJ.

Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare (Internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila
etc) permit transmiterea informatiilor si accesarea acestora in timp real si in sistemul educational.

Utilizarea practicilor educationale inovatoare (invatamantul online) si progresul stiintific si
tehnologic al pietei muncii impun modernizarea permanenta a actului educational traditional si o continua
reactualizare a cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor profesionale necesare in fiecare etapa a carierei.

2.1.5. ASPECTE ECOLOGICE

Educatia pentru protejarea mediului inconjurdtor, pentru dezvoltarea durabild, este o prezenta
constantd in realitatea cotidiand a scolii.

Toate politicile, strategiile, propunerile de proiecte adoptate trebuie sa contina o dimensiune
sustenabild, care sa asigure alinierea la strategiile si normele europene.

Colegiul "Vasile Lovinescu" din Falticeni este implicat in mod constant in proiecte si activitati cu
tematica ecologica si de dezvoltare durabila, punand accentul pe constientizarea problemelor de mediu si
pe implicarea activa a elevilor 1n solutionarea lor.

Cele mai vizibile proiecte educative cu implicare ecologica sunt:

- Programul International "Eco-Scoala” (Eco-School) este un program educational amplu prin care
elevii constientizeaza problemele locale de mediu (ex: colectarea selectiva, Intretinerea spatiilor
verzi) si eforturile comunitatii locale pentru protectia mediului.
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- colectarea selectiva a deseurilor si valorificarea acestora.

- organizarea de expozitii cu ornamente si obiecte confectionate din materiale reciclabile ("Reciclam,
reutilizam, salvam resursele naturale!").

- actiuni de amenajare si intretinere a spatiului verde al scolii (inclusiv reamenajarea livezii didactice).

- activitdti tematice dedicate unor zile importante, cum ar fi Ziua Padurii sau Ziua Mondiala a Apei.
In perioada 2021-2025, Colegiul ,,Vasile Lovinescu” a fost implicat in proiecte europene care au

inclus teme de dezvoltare durabila, precum:

- "E-co-foot" sau "Cultural and natural treasures to be preserved for an inclusive and sustainable
development”, care au vizat constientizarea provocarilor dezvoltarii durabile si protejarea
patrimoniului natural si cultural.

- Proiecte legate de energie regenerabila si tranzitia energeticd, cum ar fi "Energy Transition Action-
Day", isi propune implementarea educatiei pentru dezvoltare durabila prin dotarea profesorilor din
tarile participante cu un instrument de educatie interesant si inovator.

- Parteneriatul Erasmus+ KA 220 ,,Ma ville engagée vers 2050 par les objectifs de développement
durable”, cu derulare in perioada 2023-2026 isi propune sensibilizarea si informarea elevilor in ceea
ce priveste provocarile legate de dezvoltarea durabild si de schimbarile climatice
Toate aceste proiecte urmadresc, in esenta:

- constientizarea problemelor de mediu la nivel local, regional si national.

- formarea de atitudini responsabile si de respect fatd de mediu.

- dezvoltarea competentelor si abilitatilor practice de investigare a mediului.

- incurajarea colectarii selective si a reutilizarii.

- promovarea conceptului de dezvoltare durabild in randul elevilor si In comunitate.

2.1.6. CONTEXT EUROPEAN, NATIONAL SI REGIONAL

La Colegiul "Vasile Lovinescu" din Falticeni, contextul european este valorizat printr-o implicare
activa si contind 1n programe si proiecte transnationale, care vizeaza atat dezvoltarea profesionald a elevilor
si cadrelor didactice, cat si promovarea valorilor europene de incluziune, mobilitate si dezvoltare durabila.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” urmareste folosirea intregului potential educational si cultural pentru a
forma elevi pregatiti pentru viitoarele locuri de munca, in contextul obiectivelor propuse prin Agenda
Europeand a Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta.

In aceeasi masura, scoala noastra sustine principiile de bazi ale programului Erasmus implementat
la nivel european si anume: incluziune si diversitate, sustenabilitatea si responsabilitatea fata de mediu,
educatia digitala — inclusiv cooperarea virtuald, mobilitatea virtuald si mobilitatea mixta si participarea
activa la reteaua organizatiilor Erasmus, aspect demonstrat prin prioritatile si obiectivele propuse prin
Strategia de Internationalizare din scoald si prin multitudinea de proiecte si parteneriate europene derulate
in scoala.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” a primit si a reconfirmat de cinci ori titlul de ,,Scoala Europeana”
(pentru prima data in 2010), distinctie care atesta calitatea si eficienta managementului scolii in derularea
de proiecte europene. Acest statut certifica:

- implicarea intensa in proiecte europene (Erasmus+, ACES, etc.).
- dezvoltarea de parteneriate internationale durabile.
- capacitatea de a atrage si implementa cu succes fonduri europene.

La nivel curricular si institutional, Colegiul urmareste in mod explicit obiective specifice contextului
european:

- formarea competentelor europene: misiunea scolii include pregatirea absolventilor cu competente
profesionale care s le permita integrarea in mediul profesional oriunde in spatiul european.

- promovarea valorilor: elevii sunt formati in spiritul valorilor umane specifice cetateanului european,
care sd le faciliteze o integrare sociala reusitd intr-o societate democratica si deschisa.

- standarde digitale: Colegiul ,,Vasile Lovinescu” este centru de testare acreditat ECDL (European

Computer Driving Licence), certificind competentele digitale conform standardelor europene.
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In cadrul contextului national, Colegiul ,,Vasile Lovinescu” se concentrazi pe adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si pe dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, mentinand
in acelasi timp accentul pe incluziune si performanta scolara.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” joaca un rol important in contextul national, fiind o unitate de
invatamant cu traditie In invatamantul agricol/tehnic care s-a adaptat cerintelor actuale.

In acest context, mentine si dezvolta filiere tehnologice pe diverse domenii profesionale, raspunzand
astfel nevoii de forta de munca calificatd la nivel local si national.

Colaboreaza cu agentii economici locali pentru a asigura stagii de practica elevilor din invatamantul
profesional si tehnic (IPT), facilitand tranzitia de la scoali la locul de munci, conform priorititilor nationale
din domeniul educatiei profesionale.

Datoritd acreditdrilor obtinute , Colegiul ,,Vasile Lovinescu” este certificat sa organizeze examene
de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii de liceu tehnologic, invatdmant profesional, scoala
postliceala, contribuind, astfel, la standardele nationale de calitate in formare.

in context regional, Colegiul ,,Vasile Lovinescu” contribuie direct la dezvoltarea regiunii Nord-
Est prin profilul sau predominant tehnologic, raspunzand astfel cerintelor din sectoarele traditionale, dar si
din cele noi, care sunt prioritare pentru aceasta regiune.

Oferta educationala este orientata citre domenii precum Agriculturd, Protectia Mediului, Industrie
Alimentara, Turism si Alimentatie, Constructii si Servicii, Sectoare vitale pentru dezvoltarea economica a
judetului Suceava si pentru intreaga Regiune Nord-Est.

O mare parte din elevi (conform datelor, peste 80%) provin din mediul rural adiacent, asigurand
astfel acces la educatie profesionald pentru tinerii din comunitatile mai mici din zona Félticeni si contribuind
la reducerea decalajului urban-rural, obiectiv strategic regional.

Implicarea regionald este consolidatd prin reteaua de parteneriate. Colegiul incheie permanent
contracte de parteneriat si conventii de colaborare cu agenti economici din regiune, esentiale pentru
organizarea stagiilor de practica ale elevilor. Aceste stagii sunt vitale pentru ca elevii sd3 dobandeasca
competente practice relevante pentru piata muncii din Nord-Est.

Existenta unor protocoale de colaborare cu institutii de invatamant superior din regiune (precum
Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava sau Facultatea de Textile, Pielarie si Management Industrial
din Iasi) faciliteaza orientarea profesionald a elevilor si le ofera o cale spre studiile tertiare.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” se aliniaza obiectivelor de dezvoltare ale Regiunii Nord-Est prin
proiecte majore: obiectivul de incluziune, prin participarea ca partener in proiecte majore finantate din
Fondul Social European Plus (FSE+) — precum "Acces, Persistenta si Incluziune in Invitamantul Superior
(APIIS)" — demonstreaza preocuparea pentru prevenirea abandonului scolar si cresterea accesului la
educatie de calitate pentru grupurile defavorizate, o prioritate majora la nivel regional.

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” deruleaza proiecte PEO (Programul Educatie si Ocupare) centrate pe
practica elevilor, care urmiresc incurajarea caracterului incluziv si a relevantei IPT-ului, aliniindu-se
cerintelor actuale si viitoare ale pietei muncii la nivel regional si local.

Concluzii:

Analiza mediului extern, analiza PESTE prevazuta in PAS, sustinutd de Planul Local de Actiune
pentru Invatiméantul Profesional si Tehnic (PLAI 2024-2028) evidentiaza urmitoarele aspecte legate de
formarea profesionala si economia locala si regionald, in contextul dezvoltarii durabile si evolutia mediului
digital:
- Domeniile de activitate reprezentative pentru zona Falticeni sunt: comert, turism si servicii, industria
alimentara, constructii civile, agriculturd, exploatarea si prelucrarea lemnului, transporturi. Se
adauga absorbtia potentiald a fortei de munca pe piata municipiului Suceava, cu o cerere in crestere
pentru: turism, comert, IT, echipamente si componente auto, publicitate si marketing, productie si
constructii.

- Mediul educational se afld intr-o permanenta evolutie digitald, aspect care impune revizuirea
periodicd a sistemului educational si modernizarea dotarilor necesare pentru formarea elevilor dar
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si necesitatea formarii profesionale/perfectionarii cadrelor didactice, pentru a acumula experienta
prin folosirea resurselor educationale digitale.

Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare (Internet, telefonie mobila etc.) permit transmiterea
informatiilor si accesarea acestora in timp real si in sistemul educational.

Utilizarea practicilor educationale inovatoare (invatamantul online) si progresul stiintific si
tehnologic al pietei muncii impun modernizarea permanentd a actului educational si o continua
reactualizare a cunostintelor, abilitdtilor si atitudinilor profesionale necesare in fiecare etapd a
carierei.

Toate politicile, strategiile, propunerile de proiecte adoptate trebuie sd contind o dimensiune
sustenabild, care sa asigure alinierea la strategiile si normele internationale referitoare la calitatea
vietii si dezvoltarea durabila.

Alinierea la evolutia digitald a domeniului economic si implicit a domeniului educational, in

contextul mentinerii calitatii vietii si dezvoltarii durabile, prin sustinerea unui mediu inclusiv ce oferd sanse
egale tuturor beneficiarilor, determina implicarea permanenta a scolii noastre in activitati de formare la nivel
european pentru a asigura un mediu stimulativ care sa asigure formarea de competente, valori si atitudini
necesare provocarilor unei societati in continua schimbare.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
2.2.1. AUTORIZARI/ACREDITARI

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” a ramas consecvent domeniilor de instruire si formare profesionala

care au stat la baza Tnvatamantului agricol, dar in acelasi timp s-a autorizat si acreditat pentru noi calificari
si specializari.

In prezent scoala este acreditata pentru urmatoarele calificari:

NI Filiera o AT de_ - Calificare Acreditare

crt. calificare/specializare

1. Mecanic auto Legea 87/2006

2 Nivel de calificare 3 Brutar, patiser, preparator produse fainoase Legea 87/2006
Preparator produse carne, peste Legea 87/2006

3. Horticultor Legea 87/2006

4, Tehnician in activitati economice Legea 87/2006

5. Tehnician in hotelarie Legea 87/2006

6. Tehnologich Tehn!cian ecolpg siprotec‘;iaqalitétii mediului Legea 87/2006

7. Tehnician analize produse alimentare Legea 87/2006

8. Nivel de calificare 4 Tehnician in industria alimentara Legea 87/2006

9. Tehnician horticultor OMEN 5179/11.09.2015

10. Tehnician in silviculturd si exploatari forestiere Legea 87/2006

11. Tehnici.gn mecanic pentru Intretinere si Legea 87/2006
reparatii

12. Tehnician in constructiisi lucrari publice 0.M. 4215/16.07.2015

13. Nivel de calificare 5 Tehnician cadastru funciar topograf Legea 87/2006

14, Teoretica Real Matematica — informatica Legea 87/2006

15. Umanist Stiinte sociale OMEN 3710/2019

clasa —

In anul scolar 2024-2025, conform planului de scolarizare, s-au realizat urmatoarele clase:
» filiera tehnologica au fost realizate 10 clase a IX-a, pentru pregatirea de baza, in domeniica: 1
domeniul Constructii, 1 clasa- domeniul Agricultura, 1 clasa- domeniul Protectia mediului, 1clasa —

domeniul Industrie Alimentara, 1 clasa- domeniul Silvicultura, 2 clase- domeniul Turism si alimentatie, 1
clasa- domeniul Economic, 1 clasa- domeniul Electronica, automatizari si 1 clasa- domeniul Mecanica,

» filiera teoretica au fost realizate 3 clase a IX-a, :

1 clasa, forma de invatdmant Zi, profil Real, specializarea Matematica - Informatica ;

2 clase, forma de invatamant Zi, profil Umanist, specializarea Stiinte sociale.

» invatamdntul profesional au fost realizate 3 clase pentru domeniile: Mecanica, Industrie

alimentara si Agricultura.
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2.2.2. PREDAREA SI iINVATAREA

Strategiile didactice interactive utilizate de catre cadrele didactice din unitatea scolard, precum si
deschiderea, disponibilitatea acestora de a sprijini procesul de invatare in randul elevilor reprezintd un
aspect relevant pentru imbunatatirea calitdtii educatiei, precum si pentru obtinerea unor rezultate frumoase
la examenele nationale si la concursurile si olimpiadele scolare.

Asistentele la ore intre colegi, la nivelul fiecdrei catedre, au contribuit, de asemenea la cresterea
calitatii procesului instructiv- educativ, intrucat au constituit oportunitati pentru oferirea unui feedback
realist si valoros pentru fiecare participant. In plus, aceste interasistente au condus citre un schimb real de
bune practici educationale, cadrele didactice aplicand la ore tehnici, metode, instrumente care considera ca
se potrivesc nevoilor de invatare ale elevilor. Aceste activitati au demonstrat dorinta de perfectionare
continud a cadrelor didactice, pentru obtinerea unor rezultate valoroase in randul elevilor.

Tehnicile didactice interactive, integrarea Al in procesul educational ca urmare a parcurgerii
cursurilor de Pedagogie digitald, precum si numeroase tehnici rezultate ca urmare a participarii la proiecte
Erasmus + sunt, de asemenea, aspecte care justifici promovarea predarii-invatarii-evaluarii in functie de
nevoile reale ale beneficiarilor directi.

2.2.3. BAZA MATERIALA

Suprafata totala de care dispune scoala este de 2,66 ha, incluzand suprafete construite si terenuri
aferente, repartizate astfel:
a) Spatii de invatamant
o Trei localuri destinate desfasurarii orelor de curs si instruirii tehnologice, cu:
- 36 sali de clasa;
- patru laboratoare de informatica;
- doua laboratoare SmartLab;
- un laborator de fizica si biologie;
- un laborator de chimie;
- un atelier de industrie alimentara;
- un atelier de economie si comert;
- un laborator de electronica si automatizari;
- un laborator de limbi striine;
- un cabinet firma de exercitiu;
- un cabinet de legislatie rutiera.
o O sera.
e Un solar.
e O livada cu pomi fructiferi, reprezentand baza didactica pentru orele de instruire practica in
domeniul Agriculturd, replantata in proportie de aproximativ 50%.
o O cladire destinata instruirii practice in care functioneaza doua ateliere (mecanic si lacatusarie)
si un cabinet de constructii.
o Un spatiu amenajat Tn cantina scolii pentru instruire practica, domeniile Industrie alimentara si
Turism si alimentatie publica (laborator de patiserie).
e O sala de sport.
 Patru terenuri de sport.
o Biblioteca scolara / spatiul CDI.
b) Alte spatii
e O cladire—internat, cu 138 de locuri de cazare (69 de camere).
e O cantina cu aproximativ 240 de locuri pentru servirea mesei.
o O spalatorie.
e Un atelier de tamplarie.
o Garaj.
 Cabinet medical.
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o Cabinet de consiliere psihologica.

« Cabinet CEAC.

o Cabinet al consilierului educativ.
e Muzeu etnografic.

o Sala de sedinte.

Cabinetele, laboratoarele si atelierele sunt dotate cu echipamente, utilaje si aparaturd necesare
instruirii teoretice si practice a elevilor. Starea fizicd si morald a acestora este buna, majoritatea
echipamentelor fiind achizitionate recent (2024—2025) prin proiecte finantate din PNRR, sponsorizari sau

fonduri ale Consiliului Local.

Scoala dispune, de asemenea, de un parc de masini si utilaje agricole folosite in activitdgile de

instruire practica.

In afara dotidrilor mentionate, unitatea beneficiazi de urmitoarele resurse materiale utilizate in
activitatea didactica si administrativa: 22.839 volume 1in biblioteca, 160 calculatoare/laptop-uri, table

digitale, videoproiectoare, imprimante si tablete.
Ca urmare a investitiilor realizate in anul scolar 2023-2024 privind modernizarea bazei materiale,
se evidentiaza:

34 sali de clasa dotate cu: table interactive, laptopuri, imprimante, sisteme de sonorizare, camere

pentru videoconferinta, scanere portabile;

2 laboratoare de informatica dotate cu: display interactiv, 25 laptopuri, sistem de sunet, camera

pentru videoconferintd, imprimanta, scaner portabil;

2 laboratoare SmartLab, dotate cu imprimante 3D, ochelari VR, table digitale, laptop-uri, Kit-uri

robotice, mobilier specific;
1 laborator de limbi straine dotat cu: laptop, 25 tablete, sistem de sunet, casti si software specific;

1 atelier de mecanica dotat cu echipamente IT ( display interactiv, trei laptopuri, sisteme de sunet,
camere pentru videoconferintd si imprimanta 3D) dar si echipamente specifice(elevatoate, bancuri

de lucru, etc);

Sala de sport: dotata cu mobilier pentru vestiare, materiale specifice activitatilor sportive
Parc didactic reabilitat (parc dendrologic) in 2024;
Fond de carte suplimentat (cu 800 carti) donate prin Fundatia ,,Dan Voiculescu”.

2.2.4. REZULTATE ALE ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Miscarea elevilor la sfarsitul anului scolar (dupa sustinerea examenelor de corigenta si de situatii

neincheiate)
Elevi inscrigi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi

Nivel/clasa lainceput de | transferati| transferati| aflatila ] ; A q

i laCVL | delaCVL | evidenti promovatl |repetenti exmatriculati
Liceu zi - IX 307 3 4 306 293 13 -
Liceu zi - X 300 2 5 297 286 11 -
Liceu zi - XI 269 2 2 269 243 26 -
Liceu zi - XII 183 - - 183 167 16 -
Liceu frecventa redusa 73 - - 73 72 1 -
Liceu seral 17 - - 17 17 - -
Invatamant profesional 187 5 2 190 158 32 -
Invatamant postliceal 28 - - 25 25 - -
TOTAL 1364 12 13 1360 1261 99 3
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Situatia scolara in anul scolar 2024-2025 raportati pe medii - liceu zi

PROMOVATI
Clasa Total 5-6,99 7-7,99 8-8,99 g1g |/ \Pandonfrepetent
alX-a 293 53 99 101 40 13
aXa 286 70 84 %0 40 11
aXl-a 243 31 70 %8 44 26
aXll-a 167 12 48 67 40 16

TOTAL 989 166 301 356 166 66

% 93,74 16,78 3043 36 16,78 6,26

Promovati pe medii, clasele IX-XII, liceu, an
scolar 2024-2025

30.43
16.78

5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025 raportata pe medii - invatamant profesional

Clasa PROMOVATI Aabandon
Total 5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
alX-a 57 31 23 3 - 20
a X-a 64 23 32 9 - 4
a Xl-a 36 6 15 13 2 8
TOTAL 157 60 70 25 2 32
% 83.06 38.22 44.59 15.92 1.27 16.93

Promovati pe medii, invatamant profesional,
IX-XI

SR

5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

Rata de promovare calculata la sfarsitul anului scolar 2024-2025/nivele de invatamant

CLASA Bl eXiStsiI;tl;a b aan Elevi promovati | Rata de promovare

IX 306 293 95,75
X 297 286 96,29
Xl 269 243 90,33
Xl 183 167 91,25
INVATAMANT PROFESIONAL 190 158 83,16
INVATAMANT FRECVENTA REDUSA 73 72 98,63
INVATAMANT SERAL 17 17 100
INVATAMANT POSTLICEAL 25 25 100

Total 1360 1261 92,72
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Rata de promovare, an scolar 2024-2025

95.75 96.29 98.63 100 100
90.33 91.25 83.16
IX X X Xl INVATAMANT  INVATAMANT INVATAMANT INVATAMANT
PROFESIONAL  FRECVENTA SERAL POSTLICEAL
> Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul elevilor inscrisi la
examenul de bacalaureat 2025
SESIUNEA TOTAL SERIE
PREZENTI SHERI= RN ANTERIOARA
IUNIE-IULIE 2025 134 108 26
PROMOVATI 74 66 8
% 55,22 61,11 30,77
SESIUNEA TOTAL SERIE
PREZENTI SHERI= RN ANTERIOARA
AUGUST 2025 90 42 58
PROMOVATI 22 10 12
% 24,44 23,81 20,68

Procent de promovare a examenului de bacalaureat/calificari/absolventi/promovati la examenul de
bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2025, promotia curenta

Elevi promovati | Elevi promovati
Numér la examenul de la examenul de . .
. < . Total elevi % din
Promotia curenta absolventi bacalaureat bacalaureat romovati | absolventi
2025 SESIUNEA SESIUNEA P > 2
IUNIE AUGUST
Tehnician 1n activitati economice 25 13 - 13 52
Tehnician n activititi economice-seral 17 1 1 2 11,76
Tehnician in hotelarie HA 20 4 2 6 30
Tehnician in hotelarie HB 20 7 1 8 40
Tehnician in industria alimentara 19 4 - 4 21,05
Tehn1.c1an in silvicultura si exploatari 12 0 1 1 8,33
forestiere
Tehnician horticultor 10 0 0 0 0
Tehmc%gn mecanic pentru intretinere si 15 0 0 0 0
reparatii
Matematica-Informatica 16 8 3 11 68,75
Stiinte-Sociale 30 28 2 30 100
Stiinte-Sociale FR 27 1 - 1 3,70
Total 211 66 10 76 36,02%
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Statistica candidatilor reusiti la examenul de bacalaureat, promotia curenta, sesiunea iunie
2025 pe discipline

Discipline bacalaureat-sesiunea iunie-iulie Ci}ndld‘a?l Candl:iz}tl 5599 | 6-699 |7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
2025 inscrisi reusiiti
TOTAL probaE)a) LIMBA

ROMANA 111 92 29 22 22 16 3 0
TOTAL proba E)c) ISTORIE 30 30 3 4 10 80 5 0
TOTAL proba E)c) MATEMATICA 81 47 17 16 10 4 0 0
TOTAL proba E)d) BIOLOGIE 30 23 4 5 4 4 6 0
TOTAL proba E)d) GEOGRAFIE 49 47 2 10 12 12 11 0
TOTAL proba E)d) INFORMATICA 1 1 1 0 0 0 0
TOTAL proba E)d) LOGICA 30 27 2 3 6 6 9 1
TOTAL proba E)d) PSIHOLOGIE 1 1 0 0 0 1 0 0

Rata de promovare la examenul de bacalaureat pe discipline

100 95.92 100 90 100

82.88 76.67
66.67
S oY o O QY Qo Y QY Y
Q)‘?O %VO %VQ %VQ @VQ @VQ Q?Q %‘?0 QYO
QQ"O QQ“O QQ“O QQ‘O QQ‘O QQ‘O QQ‘O QQ‘O QQ‘O
Rl Xl \ad R <& < et et <
<O QO QO 0 <Q <Q <0 <O «©

2.2.5. CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA OFERITA ELEVILOR

In anul scolar 2024-2025, activitatea desfasurati in Cabinetul de Asistentd Psihopedagogici din
cadrul Colegiului ,,Vasile Lovinescu” a urmarit atingerea obiectivelor prioritare stabilite in cadrul planului
managerial, rezultate din analiza de nevoi efectuata la nivelul unitatii scolare.

La inceputul anului scolar consilierul scolar a identificat nevoile beneficiarilor, a semnat protocoale
de colaborare cu profesorii diriginti pentru identificarea nevoilor individuale de consiliere la clasa si pentru
stabilirea temelor de consiliere la ora de dirigentie.

Activitatile desfasurate la cabinet sau la clasa analizeaza: problemele familiale, dificultati
emotionale, dificultati de integrare in grup, dificultdti de comunicare cu parintii, profesorii, dificultati de
invatare, dificultdti de adaptare a elevilor la cerintele mediului scolar, probleme de comportament,
absenteism scolar, orientarea in carierd a elevilor.

Activitatile de consiliere individuala desfasurate la cabinetul de consiliere au avut in vedere:

- dificultati familiale,
- probleme emotionale,

- probleme comportamentale/comportament violent,
- dificultéti de invatare la elevii cu CES,
- dificultati de integrare in grup si de relationare,

- dificultdti de comunicare,

- dificultati de adaptare la cerintele mediului scolar,
- evaluare psihopedagogica in vederea tranzitiei de la sistemul de tip homeschooling la sistemul de

tip liceal clasic,
- absenteism scolar,
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activitati de informare, testare psiho-aptitudinald in scopul autocunoasterii, asistenta privind luarea
deciziei, consiliere individuala privind cariera.

Activitatile de consiliere de grup desfasurate la cabinetul de consiliere au avut in vedere:
Managementul/cum sa facem fatd/ emotiilor in adolescenta,

Club de orientare in cariera si evaluare psihoaptitudinala,

Activitatile de consiliere colectiva desfasurate la cabinetul de consiliere au avut in vedere:
Activitate de prevenire a comportamentelor riscante ( violentd, consum de droguri) realizatd in
parteneriat cu Biroul de Siguranta Scolara Suceava,

»Adolescenta fara dependenta, fara droguri”,

,,Jubirea adolescentina”,

,»A fi cool iInseamna a fi o persoana educata”,

,,Loleranta- accepta si vei f1 acceptat”,

,Efectele negative ale violentei/bullyingului si modalitéti de gestionare a acestora” ,

,,Respectul de sine si respectul fata de ceilalti”, 8.,,Comunicarea in situatii de bullying”,
,,Rezolvarea conflictelor”,

,Invit despre mine si am incredere si si fiu pozitiv”,

,.Invit si comunic cu cei din jur si sa fiu prietenos”,

Rolul aptitudinilor in dezvoltarea personalitatii adolescentilor,

Evaluare psihoaptitudinald de grup a elevilor,

Invitarea inteligentd — cheia pentru a reusi la examene si in cariera.

Activititile de consiliere cu parintii, desfasurate la cabinetul de consiliere au avut in vedere:

dificultati de comunicare/conflicte cu copilul,

stare de tensiune familiala,

interventie la inceput de an scolar in cadrul sedintei cu parintii pe scoald: prezentarea ofertei
cabinetului de consiliere, prezentarea filmului rezumativ al proiectului ,,Impreuna prindem curaj”,
activitate de consiliere de grup ,,Comunicarea cu copilul aflat la varsta adolescentei”.

Activitatile de consiliere cu cadrele didactice, desfasurate la cabinetul de consiliere au avut in
vedere:

identificarea nevoilor individuale de consiliere ale elevilor, dar si a nevoilor de grup specifice clasei,
prezentarea problemelor elevilor si indrumarea lor cétre cabinetul de consiliere,

explicarea procedurii privind managementul de caz pentru elevii cu CES,

oferirea de sprijin psihopedagogic in vederea realizarii documentelor pentru elevii cu CES,
sprijin in realizarea fisei de caracterizare psihopedagogica,

oferirea de chestionare privind stilurile de invatare,

mobilizarea profesorilor in derularea unor proiecte,

gestionarea unor situatii dificile la clasa,

elaborarea cu profesorii a unor scenarii didactice privind activitdtile de consiliere colectiv,
oferire de sprijin metodologic in concursul de poezii eminesciene,

informarea profesorilor de limba romana privind,

studiul stiintific privind citirea rapida si Inscrierea elevilor din scoala in acest studiu.

Activitatile de preventie/ interventie/ dezvoltare personald derulate in unitatea de invatiméant, au

fost:

,Impreuni prindem curaj- aripi indriznete, fird violenta”- program de prevenire a violentei in
spatiul scolar

,Drumul catre Invatare si realizare profesionala”- program de consiliere in carierd si abordare a
examenelor.

,,Provocari la varsta adolescentei”- program de promovare a unui stil de viata sanatos si de prevenire
a comportamentelor de risc ( consum de substante)

»Alege sa fii un bun coleg!- program de consiliere si educatie incluziva la clasele unde exista elevi
cu cerinte educative

Alte activitati derulate:

Activitate pentru elevi in aer liber ,,Spune stop violentei prin miscare”, desfasurata pe terenul de
sport al scolii, in colaborare cu prof.de educatie fizica Amariei Vasile.
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- Concurs tematic pentru elevi- ,,Fii inamicul violentei”.

- Excursie la Iasi organizatd pentru un grup de 12 elevi din scoala.

- Implicarea elevilor privind participarea la programul de citire optimizata initiat de Universitatea
,.Stefan cel Mare” Suceava in colaborare cu CJRAE Suceava

- Realizarea unei micro-cercetari privind aptitudinile verbale ale elevilor de la Colegiul ,,Vasile
Lovinescu Falticeni.

- Participare la Conferinta judeteana ,,Meserias- As In meserie”, organizatd de CJRAE Suceava

- Participare la Conferinta nationala ,,AcCES la Educatie cu Viitor” organizatd de CJRAE Suceava.

- Participarea impreund cu un grup de 15 elevi din scoala la activitatea ,, Campania nationala antidrog”
desfasurata la Complex Prestige Suceava.

- Parcurgerea cursului online de Pedagogie digitala.

- Participarea la activitdtile metodice organizate pe zona Falticeni, dar si la cercurile pedagogice
oganizate fizic si online.

- Colaborare in proiectul educational initiat de Gradinita Speciald” Falticeni ,,Sub umbrela
prieteniei”,in care au fost implicati ca voluntari si elevi cu cerinte educative speciale din scoala.
S-arealizat o baza de date cu elevii aflati in dificultate: elevi cu cerinte educative speciale, elevi din

internat din Republica Moldova, elevi din scoald/internat cu dificultati familiale, elevi cu tulburari de

comportament , elevi proveniti din protectia copilului si o baza de date cu elevii cu performante scolare
deosebite.

S-au aplicat doua chestionare online (un chestionar privind modul de manifestare a violentei si
bullying-ul in scoala si un chestionar privind optiunile scolare si profesionale ale elevilor).

In activitatea de orientare si consiliere in cariera s-au folosit bateriile de teste de aptitudini(CAS,

MAB). CAS pentru testarea individuala si MAB pentru testarea in grup (la clasd, cabinet).

Consiliere elevi/parinti/profesori:

Nr. crt. Grup tinta Tip de consiliere Persoane consiliate
) Consiliere individuala 104 elevi
1 Elevi — -
Consiliere de grup 291 elevi
Consiliere individuala 3 périnti
2 Périnti —

Consiliere de grup 31 périnti

) Consiliere individuala 35 profesori

3 Profesori — -

Consiliere de grup 30 profesori

2.2.6. CALIFICARI SI CURRICULUM

Calificarile si specializirile existente in scoala sunt corespunzatoare profilelor Servicii, Resurse
Naturale si Protectia Mediului, Tehnic, Real si Umanist.

Distributia elevilor pe niveluri, profiluri, domenii, specializari si calificari profesionale in anul
scolar 2024-2025 este urmatoarea:

inl:rlzli\;gln?ﬁfn ¢ Profil/ Domeniu Specializare/ Calificare profesionala C’I\lag.e ell\lel;/.i O(;A;ar;g. Z(;er\llli’.
Liceu — filiera Real _ Mﬁtematic.ﬁ - Informaticia 4 89 6,90 6,33
teoretics Uman!st Stiinte Sociale 8 216 | 13,79 15,35
Umanist Stiinte Sociale (FR) 1 45 1,72 3,20
Tehnician in automatizari 2 42 3,45 2,99

Tehqician in constructii si lucrari 25 49
. publice ' 4,31 3,48

. Tehnic — -

Liceu — Tehnician mecanic pentru 4 95
filiera tehnologica intretineresireparatii 6,90 6,75
Tehnician operator tehnica de calcul 1 22 1,72 1,56
Servicii/Turism Tehnician in hotelirie 8 187 13,79 13,29
sialimentatie Tehnician in activititi economice 4 96 6,90 6,82
Tehnician horticultor 3,5 78 6,03 5,54
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Nivel de . ] - . . < Nr. Nr. | %nr. | %nr.
fnvitimant Profil/ Domeniu Specializare/ Calificare profesionala clase | elevi | clase elevi
Tehnician analize produse alimentare 2 50 3,45 3,55
Tehnician in industria alimentara 2 41 3,45 2,91
Resurse naturale — - - PP
. . Tehnician ecolog si protectia calitatii
si protectia L 3,5 84
D mediului 6,03 5,97
mediului e . o o
Tehnician in silvicultura si exploatari 35 84
forestiere ’ 6,03 5,97
Scoala postliceali Agriculturi Tehnician cadastru-topograf-funciar 2 54 3,45 3,84
Preparator produse carne, peste 1 30 1,72 2,13
Industria Preparator produse din lapte 0,5 12 0,86 0,85
invitimant alimentara Brutar, patiser, preparator prosuse 15 39
profesional fiinoase ’ 2,59 2,77
Agricultura Horticultor 1 15 1,72 1,07
Mecanica Mecanic auto 3 79 5,17 5,61
Total 58 | 1407 | 100 100

% elevi repartizati pe calificari/specializari in anul scolar

2024-2025

CURRICULUM LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA SCOLII (CDEOS)/CDL

Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) reprezinta o parte a intregului
curriculum, avand legatura cu cel national in vigoare. Rolul Curriculumului la decizia elevului din oferta
scolii este de a se adresa acelor competente dorite care sunt intr-o prea mica masurd dezvoltate specific sau
explicit de unele discipline, relevant pentru nevoile persoanei respective asa cum si le identifica aceasta si
sd 0 angajeze activ in propriile alegeri privind invatarea.

Competentele incluse se axeaza pe dezvoltarea personald, pregitirea pentru viata de adult si cea
economica, incurajarea responsabilitdfii, cu accent pe nevoia de a folosi metode de invatare activa

siexperientiala.

Curriculumul in dezvoltare locala (CDL) constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitagi de
invatdmantsi este realizat in parteneriat cu agentii economici. Prin aceastd ofertd curriculard. Colegiul
,Vasile Lovinescu” asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la cerintelepietei
muncii locale sijudetene.
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Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locald implicd angajarea partenerilor sociali
(agenti economici, asociatii ale organizatii locale ale angajatorilor si/sau ale angajatilor) in procesul de
identificare a competentelor specifice pieteifortei de munca locale si a situatiilor de invatare oferite elevilor.

La nivelul planurilor de invatamant, CDEOS reprezintda numarul de ore alocate scolii pentru
construirea propriului proiect curricular.

Existenta unui Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) permite particularizarea
scolii si asigurarea parcursurilor individuale ale elevilor, potrivit intereselor si aptitudinilor lor.

In cazul claselor cu profil tehnologic oferta curriculara propusa de scoala se numeste Curriculum in
dezvoltare locald (CDL) si ea este elaborata in parteneriat cu agentii economici cu care scoala are conventii
de colaborare pentru realizarea instruirii practice.

Discipline optionale care sunt parcurse pe intreg anul scolar, tip CDEOS, respectiv CDL, au
urmatoarele forme: de aprofundare, de extindere, optional la nivelul disciplinei, optional integrat la nivelul
ariei curriculare, sioptionalcrosscurricular.

Pentru anul scolar 2025 - 2026 se remarca o innoire a ofertei curriculare la nivel de Curriculum la
decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) fiind propuse si avizate programe pentru discipline noi din
cadrul ariilor curriculare existente in scoald, astfel fiind atins un obiectiv important propus prin planul de
imbunatatire al scolii, din anul anterior.

Oferta educationala de COLICDEQOS propusa in anul 2024-2025 pentru anul scolar 2025-2026 este
prezentatad in cele ce urmeaza:

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU CURRICULUM LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA
SCOLII (CDEOS), 2025 — 2026

. Aviz inspector de
Nr. Nr. ore BLLGCE] . | specialitate/Avizat
Denumirea optionalului Clasa < e Ao Tip optional prenumele cadrului - .
crt. pe saptamana . . < prin ordin de
didactic propunitor Aof
ministru
. L . . optional ca noua Jucan Vasilica-
1. Limba spaniola — simplu si eficient IXSUA 1 disciplina Loredana
2 Deutsch ist super! IX SUB 1 optional ca noud Grigore Anda
) ) disciplina Andreea
3 Limbaje de marcare utilizate in platforme IX MI 1 optional ca noud Acatrinei-Vasiliu
) pentru specializarile VET disciplina Cristinel-Petrica
4. Textul argumentativ in exemple si aplicatii XSUA 1 ;;%?Sﬁég; Zavastin Ramona
N T optional de -
5. Textul argumentativ in exemple si aplicatii XSUB 1 aprofundare Zavastin Ramona
6. Sisteme informatice in specializarile VET X Ml 1 oppqna@ ca noud AC‘?‘”.' ne|—Vas!|I£J
disciplina Cristinel-Petrica
7. Structuri discursive de tip argumentativ X1 SUA 1 optional de Ariton Gabriela
aprofundare
8. Falticeni trecut si prezent XISUA 1 op;h(;r;g;pi?nrgoua Bejenaru Constantin
9. | Mari personalititi ale istoriei XISUA 1 "m‘d"irs‘i‘}pcl?n‘;’“a Bejenaru Constantin
10. Jocurile geografice XISUA 1 Oppdoirslgpcl?ngoua Buta Cristina
. « _ | Programa aprobatd
11 Dezbatere, oratorie si retorica XISUA 1 optldoina§ claiinr;oua Unglggzr;tl; r'lot\inn(;reea prin O.M. nr.
scip 4074/21.04.2011
12 Inteligenta emotionala si dezvoltarea XISUA 1 optional ca noua Ariton Gabriela
) personala disciplina
13. | Literatura in oglinzi paralele XISUB 1 op tgrslggpcl?nr;oua Maftei lonela
14. Sa scriem corect! XISUB 1 opgzrslﬁpclziinrgoua Maftei lonela
. BT optional de . A
15. Theatre in english! Let’s play XISU B 1 aprofundare Ciuc Ancuta-Gianina
16. | Romania in epoca primului rizboi mondial | XI1SU B 1 OPEEIS’*C‘%pCl?n‘;"“a Sava Emilia
17. Jocurile geografice XIsuB 1 op Ezzgipcl?ngoua Buta Cristina
. < Programa aprobata
18. Dezbatere, oratorie si retorica XISU B 1 op U;rslg; clziinr;oua Ungg(iigt"; r/:?n(:;reea prin O.M. nr.
P 4074/21.04.2011
19 Tendinte actuale in studiul Limbii si X1 SUB 1 optional de Vasincu Alina
' literaturii romane aprofundare
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Aviz inspector de

Nr Nr. ore L] . | specialitate/Avizat
' Denumirea optionalului Clasa o e A Tip optional prenumele cadrului ; .
crt. pe siptamana didactic propunitor prin ordin de
actic propunato ministru
20. Matematica. Aprofundarea materiei de X1 Ml 1 optional de Ciobici Constantin
clasa a Xl-a aprofundare
21 Minime $i maxime ale functiilor reale de X1 Ml 1 optional ca noua Ciobici Constantin
' variabile reale disciplina
29 Limbaje de back-end utilizate in platforme X1 MI 1 optional ca noud Acatrinei-Vasiliu
' pentru specializarile VET disciplina Cristinel-Petrica
23. Comunicarea intra si extratextuala XIISU A 1 opgticzrslgpclailnr;oua Acatrinei Mihaela
24. | Stiula BAC XIISU A 1 optional de Acatrinei Mihaela
> aprofundare
25 Lectura imaginii — abilitatea de “a citi” XISU A 1 optional ca noud Zavastin Ramona
' imagini disciplina
2. Mltur_ll_e — istorii exemplare si XI1SU A 1 oppopa? ca noud Zavastin Ramona
semnificative disciplina
optional ca noua Programé aprobat
27. Istoria recentd a Romaniei X1l SU A 1 Pt discinlind Bejenaru Constantin prin O.M. nr.
p 3720/29.04.2016
ontional ca nous Programa aprobata
28. Istoria Monarhiei in Roménia XIISU A 1 Pt discinlind Bejenaru Constantin prin O.M.E.C.T.S.
p 3793/24.04.2012
. < Programa aprobata
29. Dezbatere, oratorie si retorica X1l SU A 1 op Eldoirslﬂ cleilnr;oua Unggrgz:srgrﬁ;ggreea prin O.M. nr.
p 4074/21.04.2011
30 Lectura imaginii — abilitatea de “a citi” XIISUB 1 optional ca noud Zavastin Ramona
' imagini disciplind
Muiturile — istorii exemplare si optional ca noua -
31. semnificative XII SU B 1 discipling Zavastin Ramona
32. Textul argumentativ in exemple si aplicatii X1l SU B 1 ;;%?Ssé;i Zavastin Ramona
Tehnici de realizare a eseului in vederea ontional de
33. pregatirii pentru sustinerea examenului de XlIISUB 1 Pl Ariton Gabriela
BAC aprofundare
tional ca nous Programa aprobata
34. | Istoria recentd a Romaniei X1 SU B 1 OP’;SCi cnn;“ Bighiu Nicoleta prin O.M. nr.
P 3720/29.04.2016
tional ca nou Programa aprobata
35. | Istoria Monarhiei in Roménia X1 SU B 1 OP»;SCi clin;“ Bighiu Nicoleta prin O.M.E.C.T S.
P 3793/24.04.2012
. < Programa aprobata
36. Dezbatere, oratorie si retorica XIISUB 1 Omldoirslﬁ clziinr;oua Unggf:gzrﬁ}?]greea prin O.M. nr.
P 4074/21.04.2011
37. | Eseul argumentativ XMl 1 ;;%?Ssé;i;: Maftei lonela
38. Matematica si aplicabilitatea ei practica X1 Ml 1 Oppdoirslgpcl?ngoua Caramida Daniela
39 Matematica. Aprofundarea materiei de X1 MI 1 optional de Cirimida Daniela
' clasaa Xll-a aprofundare
ontional ca nous Programa aprobata
40. Educatie pentru sanatate X1l Ml 1 Pt discinlind Savin Oltea prin O.M.nr
P 4496/11.08.2004
o Landmarks of culture an_d civilization IX SUFR A 1 optional ca noud Stoleriu Alina
' from anglophone countries disciplina
Landmarks of culture and civilization IXSUFRB optional ca noua s AT
42. from anglophone countries 1 disciplind Stoleriu Alina
43. Comunicarea intra si extratextuala XII'SU FR 1 Opgtj(zr;gilpcl?nréoua Acatrinei Mihaela
44. | Stiula BAC XII SU FR 1 ;;g?gﬁégfe Acatrinei Mihaela
45 Landmarks of culture and civilization XII'SU FR 1 optional ca noud Stoleriu Alina
' from anglophone countries disciplina
46 Europa. Roménia. U.E. Probleme X111 SU FR 1 optional de Condurache Maria
) fundamentale aprofundare Fantina
tional ca nous Programa aprobata
47. | Istoria Monarhiei in Romania X111 SU FR 1 °p=5’isi‘i cl‘i’n;“a Sava Emilia prin O.M.E.C.T S.
P 3793/24.04.2012
Aria I Numele si prenumele
Nr. crt. Denumire CDL - = Profil/domeniul Clasa / 1 prenum
curriculara ani cadrului didactic
Organizarea activitatii unei unitati . T . . Zodieru Elena,
1 turistice Tehnologii Servicii/turism — alimentatie | alX-a lan Chitimus Cristina
2. Activitati specifice restaurantului Tehnologii Servicii/turism — alimentatie | a X -a lan Zodieru Elena,

Chitimus Cristina
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Aria

Durata

Numele si prenumele

Nr. crt. Denumire CDL . < Profil/domeniul Clasa / S ;
curriculara - cadrului didactic
3. Turismul rural si dezvoltare durabila Tehnologii Servicii/turism — alimentatie | a Xl -a lan A[tep : Man_uela,
’ ’ Hirsiu Daniela
4 E)rganlzarea diferitelor tipuri de mese Tehnologii Servicii/turism — alimentatic | a XI1 - a 1an Chlg_lmus Cristina
in restaurante ’ Zodieru Elena
i i iului unitatil . B iFl
5, Gestiunea patrimoniului unitétilor Tehnologii Servicii/comert alX-a 1an ocanci Florenta
economice ’ Nemitanu Emilia
Etica si comunicare profesionala Manolache Anisoara
6. pentru o dezvoltare durabila in Tehnologii Servicii/comert aX-a lan - o
o ’ Stafie Amalia Luciana
unitatile de comert
- . . - Manolache Ani
7. Fiscalitate si finante Tehnologii Servicii/comert aXl-a lan anolacie Anigoara
> ’ ’ Bocanci Florenta
8. Contabllltat'ea aplicatd a mlﬂ‘oacelor, Tehnologii Servicii/comert aXll-a lan Man_olache Amsoara
resurselor si rezultatelor unei firme ’ Stafie Amalia
0. Obgmerez} puietilor forestieri in zonele Tehnologii .Re.surse/v alX-a lan Apetroaie lonela
de deal si de munte silvicultura
Ameliorar renurilor degr in . Resur: .
10. eliorarea terenurilor degradate d Tehnologii es Se’, axX-a lan Apetroaie lonela
zonele de deal si de munte silvicultura
11 Markc?tmgul produselor si serviciilor Tehnologii .RE'.SUI'SE/V aXl-a lan Apetroaie lonela
forestiere locale silvicultura
12. Arhitectura spatiilor verzi Tehnologii _Re_surse/v aXll-a lan Apetroaie lonela
’ silvicultura
. . . . Resur . -
13. Calitatea factorilor de mediu Tehnologii esu se/. . alX-a lan Pinzari Nicoleta
Protectia mediului
s " Resurse/
14. Amprenta ecologica Tehnologii Protectia mediului aX-a lan Ganu lonela
15. Legislatia mediului Tehnologii RgsurSE/. . axXl-a lan Pinzari Nicoleta
’ Protectia mediului
e . Resurse/
16. Combaterea poluarii urbane Tehnologii . Lo aXll-a lan Ganu lonela
Protectia mediului
17. M.atem prime pentru obtinerea Tehnologii Resurse/Industrie alimentara | alX -a lan Balan Elena
alimentelor functionale
Ambalaje utilizate 1n industria
18. alimentara intre siguranta si Tehnologii Resurse/Industrie alimentara | a X -a lan Cretu Monica
sustenabilitate
Tehnologii generale — industrii Balan Elena
19. fermentative, morarit — panificatie si Tehnologii Resurse/Industrie alimentara | a Xl -a lan N
He § Pintilie Carmen
prelucrare legume - fructe
Sustenabilitate si competente verzi in i Lo < Balan Elena
20. industria alimentara. Tehnologii Resurse/Industrie alimentara | a XIl -a lan Pintilie Carmen
Materii prime pentru obtinerea aIX_a
21. alimentelor de calitate-industria Tehnologii Resurse/Industrie alimentara v, prof lan Balan Elena
panificatiei - prot.
Materii prime pentru obtinerea . L . lalX-a
alimentelor de calitate-industria cirnii Tehnologii Resurse/Industrie alimentara inv. prof. lan Balan Elena
Ambalaje utilizate 1n industria aX_a
22. panificatiei intre siguranta si Tehnologii Resurse/Industrie alimentara v, prof lan Cretu Monica Anca
sustenabilitate - prot.
Ambalaje utilizate in industria aX—a
23. laptelui-intre siguranta si Tehnologii Resurse/Industrie alimentara |, lan Cretu Monica Anca
- o inv. prof. ’
sustenabilitate
P itionale di i " - < Xl - Monica A
24. reparate traditionale din carne din Tehnologii Resurse/Industrie alimentara Aa a lan Crefu Monica Anca
Bucovina inv. prof. Balan Elena
aXl—-a Cojocariu Cristina
25. Produse traditionale locale Tehnologii Resurse/Industrie alimentara inv. prof. lan Padurariu Niculai
Tehnologii Itivar iilor " Resur: -
26. enhnolog de cultivare a speciilo Tehnologii esu Se/, alX-a lan Vasiliu Petronela
horticole Agriculturd
Amenajarea si intretinerea spatiilor - Resurse/ Gaspar Angela
27. . ; ; ; Tehnologii . < X- lan . e
floricole ennolog Agriculturd arn-a a Matei Luminita
28 Cultlva_rea plantelor medicinale si Tehnologii Relsurse/ } aXl-a 1an Orleschi Anca
aromatice Agriculturd
29, Teh_nologu de cultivare a speciilor Tehnologii Re.surse/v aXil-a 1an Vasiliu Petronela
floricole Agriculturd
30. Tehpologn de cultivare a speciilor Tehnologii . Resuvrs.e/ alX-a lan Vasiliu Petronela
horticole Agriculturd inv.prof.
S A . - " Resurse/ 1
31 Aplicatii practice in horticulturd Tehnologii . = aX-a lan Vasiliu Petronela
’ Agricultura inv.prof.
. . Ce " Resurse/ 1
32. Specii legumicole si floricole Tehnologii . - aXl-a lan Vasiliu Petronela
; Agricultura inv.prof.
33. Constructii decorative Tehnologii Tehnic/constructii alX-a lan Ungureanu Danut
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Aria Durata Numele si prenumele
Nr. crt. Denumire CDL X < Profil/domeniul Clasa / ¥ pr -
curriculara - cadrului didactic
Maftei Vasile
2. R'e.allzaree'i' masuratorilor in constructii Tehnologii Tehnic/constructii aX-a 1an Ungur_eanu _Danu;
si instalatii ’ Maftei Vasile
Solutii tehnice in vederea obtinerii . . .. Ungureanu Danut
35. standardului nZER Tehnologii Tehnic/constructii aXl-a lan Maftei Vasile
Organizarea activitatilor din Uneurcanu Danut
36. constructii si aplicarea normelor de Tehnologii Tehnic/constructii aXll-a lan sur . ’
f g ; Maftei Vasile
SSM
37. Instalatii electrice de baza Tehnologii Tehnlc/elegtrf)r}lca alX-a lan Serseniuc Sorin
) automatizari
38. Instalatii de iluminat si forta Tehnologii Tehnm/elec.trf) nica aX-a lan Serseniuc Sorin
’ i i automatizari
39. Aparate electrice In automatizari Tehnologii Tehnlc/eleqtrf) nica aXl-a lan Serseniuc Sorin
automatizari
40. Op.)e:ra;u, l.mlaje’ instrumente st SDV - Tehnologii Tehnic/mecanica alX-a lan Flh? oaia Lumlnlga
uri in atelierul mecanic Vasilescu Camelia
. <. . . . . iocirlan Flori
41. Realizarea asamblarilor mecanice Tehnologii Tehnic/mecanica axX-a lan C]OCI,r an Florin
Dascélu Eugen
42. Utilizarea mecamsmg[or pentru Tehnologii Tehnic/mecanica aXl-a lan C10c1vrlan Florin
transformarea miscarii Dascalu Eugen
Intretinerea si repararea masinilor, . . . Filipoaia Luminita
43. o . ; ? Tehnologii Tehni X1l - lan ; ;
3 utilajelor si instalatiilor ennolog ehnic/mecanica a a a Vasilescu Camelia
44 Ope:ratll, gtllaje, 1ns@mente si SDV — Tehnologii Tehnic/mecanics Aa IX-a 1an Flhpoala Lummlga
uri in atelierul mecanic inv. prof. Vasilescu Camelia
45. Realizarea asamblarilor mecanice Tehnologii Tehnic/mecanica Aa X-a lan C10c13‘ lan Florin
inv.prof. Dascalu Eugen
Mentenanta si repararea " Tehnic/mecanica aXl-a Dascalu Eugen
46. S Tehnologii s . N lan S .
autoturismelor Inv. profesional inv.prof. Ciocirlan Florin

2.2.7. RESURSE UMANE

Personalul didactic al scolii este format din cadre didactice bine pregitite din punct de vedere

profesional, stiintificsi psihopedagogic, calificat in procent de aproximativ 100% si preocupat de formarea
continua sitmbunatatireaperformantelor realizate in procesul didactic.

Calitatea corpului profesoral din unitatea scolardeste recunoscuta si la nivelul Inspectoratului Scolar

Judetean Suceava care a selectat cadre didactice din scoala pentru a face parte din corpul de inspectori, din
cadrul profesorilor formatori/metodisti,camembri in Consilii Consultative ale inspectoratului scolarsi
responsabili de cerc pedagogic.

Cadre didactice-inspectori scolari

Nr. crt. Nume prenume cadru didactic Disciplina / Domeniul
1. Matei Gabriel Inspector scolar general adjunct
2. Pintilie Laura-Mirela Inspector scolar management institutional
Cadpre didactice membri in consiliile consultative
Nr. crt. Nume prenume cadru didactic Disciplina / Domeniul
1 Pintilie Laura-Mirela Management institutional/Matematicd/Dezvoltarea
resursei umane
2. Acatrinei Mihaela Limba Roména
3 Ariton Gabriela Limba Romana/Consiliere si orientare/Educatie
' permanenta
4, Bejenaru Constantin Istorie
5. Ciocirlan Florin Tehnologii
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Cadpre didactice metodisti

Nr. crt Nume prenume cadru didactic Disciplina
1. Andrei Narcisa Carmen Fizica
2. Bejenaru Constatin Istorie
3. Balan Elena Industrie alimentara
4, Cretu Monica Anca Industrie alimentara
5. Apetroaie lonela DSP-Silvicultura
6. Bocanci Florenta Economic/Comert
7. Grigore Ada Andreea Limba romana
8. Martolea Liliana Daniela Turism si alimentatie
9. Ungureanu Andreea Constantina Discipline Socio-Umane
10. Ungureanu Dumitru Danut Constructii, instalatii si lucrari publice
11. Lazar Viu Nusia Fizica
Cadre didactice responsabili de cercuri pedagogice:
Nr. crt. Nume prenume cadru didactic Disciplina / Domeniul
1. Cretu Monica Anca Industrie alimentard - Protectia mediului - Agricultura
2. Bejenaru Constantin Istorie
Cadre didactice formator
Nr. crt. Nume prenume cadru didactic Disciplina / Domeniul
1. Pintilie Laura-Mirela Formator consiliere si dezvoltare personala
2. Apetroaie lonela Formator corp profesori evaluatori

Datele privind resursa umana se prezinta astfel, an scolar 2025-2026:

- personalul scolii este alcatuit din 135 de persoane, din care:

- personalul didactic este format din 100 persoane : 80 cadre didactice titulare, 1 titulari detasati,
13 suplinitori, 6 plata cu ora ( 2 cadre didactice fac parte din personalul didactic auxiliar si nedidactic).

- personalul didactic auxiliar este format din 12 persoane ;

- personalul nedidactic este format din 25 de persoane.

Distributia personalului didactic cu norma intreaga pe paliere de varsta si grade didactice — an

scolar 2025-2026:

Grad didactic | panalalan | 1-3 3-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | peste25 | total %
Doctor - - - - 1 - 1 2 4 4,82
Grad | - - - - 2 9 14 29 54 | 65,07
Grad Il - - - 2 4 1 3 7 17 20,48
Definitiv - - 1 1 - - - 1 3 3,61
Debutant 5 - - - - - - - 5 6,02

Total 5 - 1 3 7 10 18 39 83 100
% 6,02 - 1,20 3,61 8,43 12,05 21,69 47 -
Distributia personalului didactic cu norma intreaga pe categorii de studii - an scolar 2025-2026
Nivel studii Numar cadre didactice %
Studii superioare 82 98,80
Invatimant preuniversitar postliceal - -
Studii medii, scoala de maistrii 1 1,20
Total 83 100

43




Acoperirea cu norme didactice

Numir cadre didactice care predau in unitate Numir cadre didactice(%)
Numdr total de norme didactice (pentru toate disciplinele) 92,80
Numadr de norme didactice acoperite cu personalul scolii in cadru normei didactice 87,57
Numadr de norme didactice acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 5,23
Numir cadre didactice care predau in unitate Nu(;l_lar cz_ldre Total unitate(%o)
idactice
Numir total de cadre didactice 100 100
Numar de cadre didactice calificate 98 98
Numar de cadre didactice navetiste (domiciliaza in alta localitate) 26 26
Numidr cadre didactice nou venite in gcoald 19 19

e Formarea continua a cadrelor didactice

Dezvoltarea profesionala si evolutia in carierd reprezintd o componenta fundamentald la nivelul
unitdtii scolare. Aceasta este proiectata, realizatd si dezvoltatd in scoald pentru ca procesul instructiv-
educativ sd se deruleze 1n conditii optime, iar beneficiarii directi sa se bucure de un parcurs de calitate.

Echipa manageriald si 0 parte din cadrele didactice au parcurs stagii de formare continua pentru
dobandirea abilitatilor si competentelor specifice managementului educational, pentru eclaborarea si
revizuirea de standarde de pregatire profesionala si curriculum, pentru parteneriatul cu intreprinderile,
invatarea centratd pe elev, consiliereasi orientareascolara a elevilor, integrarea elevilor cu nevoi speciale,
starea de bine la nivelul scolii, pentru utilizarea de mijloace si platforme digitale, etc.

Personalul didactic a fost si este preocupat de formarea continua prin diferite forme de perfectionare:
grade didactice, cursuri propuse la nivel de MECS, CCD, 1SJ, dar si stagii de formare prin programul
Erasmus+.

Se constata interes pentru cursurile de reconversie profesionala, masterate, cursuri postuniversitare
si formare initiala pentru noi meserii (formator, mentor, metodist, auditor in managementul calitatii).

In tabelul de mai jos este prezentati situatia cadrelor didactice inscrise la masterat sau doctorat,
absolvente de masterat sau doctorat, inscrise la definitivat si grade didactice II si I si care au participat la
cursuri de perfectionare in ultimii 5 ani si stagii de formare in strainatate, in ultimul an.

Masterat| Doctorat Definitivat Gradul 11 Gradul |
| S S
2|2 =l B |83 I3 |B|IB | B (B B|IIB|INININ|N
@ 2 @ 2 o N N [} > N N N [} 4 o ro R Ny N}
S 1 é | 2| é @ SIeleIN|g v Wl eI e | R N @B
5 % s |z S S S |3 ) N ~ N » N ) ) ) NN
E|7TI2 |7 R INIBIR|IYIRIRIBN|IR|Y|IRBR|IR|IRIRIR
= = [ S = N w NS [AS N w S (S}
7 - |4 - 2 1 3 3 1]- 9 7 2 1 1 5 8 6

Formare/Perfectionare

Profesori care nu au
participat la cursuri de formare in
ultimii 5 ani
100 3 3

Profesori care au participat la stagii

Profesori care au participat la cursuri
de formare in strainatate in 2023-2024

de formare in ultimii 5 ani

2.2.8. REZULTATE FINANCIARE

In anul 2025 Colegiul ,,Vasile Lovinescu” beneficiaza de finantare, prin bugete aprobate, astfel:
1. Bugetul 10Cal...ccccinieiniiniininiiiininnnnnncnnncnsssncsnsssnssssssnsenssnnesnnsenss 2007041 lei, din care:

o Cheltuieli de personal .................cccccceoeiiiieieseei e ee et e e e e e .. 29726 e
©  BUNUFT ST SCTVICIT ... oo e e e e et et e et e e e et e e et e e e 1120906 lei
o Asistenta sociald (burse elevi CES) ... ....ccc.c.oue e vieiiiiesceeiie e e aes e e 88392 lei
o Active nefinanciare (INVESLILIL) ... ......c.ccceevveeeeveeceeies ses e e et e e eeiaeen e een o 828017 lei



2. Buget venituri proprii

229309 lei, din care:

®  BUNUFT ST SCIVICIL .. ov e et e e et e ee et e e e e aes et eeeve e e evnneene eee e e LTA381 eI
o Cheltuieli salariale............ccoooiiiiiiii 54928 lei
3. Bugetul de stat (pani la aceasta datil)..........ccceevnreernnennne.. 18534461 lei, din care:
o  Cheltuieli de personal ... ..15221329 lei
e Asistenta sociala (naveta elevz) . . ...25307 lei
e Alte cheltuieli (bani de liceu,. bursa profeszonala bursa elevz R Moldova) .3192503 lei
o Despagubiri civile... e w0 led
o  Sume aferente persoanelor cu handlcap ...222864 lei
Mentionam, in cele ce urmeaza, structura veniturilor incasate, din activitatea de autofinantare, in
anul 2025:
Denumire indicator Venituri inca_sate an
2025 lei
Venituri din concesiuni si inchirieri -
Taxe si alte venituri invatamant -
Contributia elevilor pentru internate, cimine si cantine 261754 lei
Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 6273 lei
TOTAL 268027 lei

2.3. ANALIZA PORTOFOLIULUI DE PRODUSE

Analiza portofoliului de produse prezinta interesul elevilor pentru specializarile/calificarile din

oferta scolara a liceului, respectiv strategiile avute in vedere pentru promovarea si sustinerea acestora :

Nr. crt. | Calificarea/Specializarea |

Argumente

| Strategii

FILIERA: TEORETICA/PROFILUL:REAL

MATEMATICA
INFORMATICA

- Calificare atractiva
absolventii de gimnaziu.

- Rezultate bune ale elevilor Ia
invatatura si la examenele nationale.
- Acopera un domeniu de activitate
aflat 1n crestere.

- Implica continuarea studiilor dupa
absolvire.

- Existenta unor cadre didactice de
specialitate titulare cu o pregatire
foarte buna, cu rezultate deosebite.

pentru

- Colaborarea permanenta cu
institutiile de Invdtamant superior din
Suceava, lasi, etc. si cu liceele din
judetul Suceava care au in oferta scolara
aceasta specializare.

- Incheierea de parteneriate cu
institutii de invatamant din Uniunea
Europeana, pentru stagii de instruire a
elevilor, in cadrul programului
Erasmus+.

FILIERA: TEORETICA/PROFILUL: UMANIST

STITE SOCIALE

- Calificare atractiva
absolventii de gimnaziu.

- Rezultate foarte bune ale elevilor
la invatatura si la examenul de
bacalaureat.

- Acopera un domeniu de activitate
aflat in crestere.

- Implica continuarea studiilor dupa
absolvire.

- Existenta unor cadre didactice de
specialitate titulare cu o pregatire
foarte buna, cu rezultate deosebite.

pentru

- Colaborarea permanenta cu
institutiile de invatdmant superior din
Suceava, lasi, etc. si cu liceele din
judetul Suceava care au in oferta scolara
aceasta specializare.

- Incheierea de parteneriate cu
institutii de invatamant din Uniunea
Europeana, pentru stagii de instruire a
elevilor, in  cadrul  programului
Erasmus+.

- Incheierea de parteneriate cu
institutii de culturd din zona orasului
Falticeni.

FILIERA TEHNOLOGICA

PROFILUL: SERVICII

DOMENIUL: TURISM SI ALIMENTATIE

45




Nr. crt. | Calificarea/Specializarea | Argumente | Strategii
FILIERA: TEORETICA/PROFILUL:REAL
- Calificare atractiva pentru
absolventii de gimnaziu. - Mentinerea colaborarii cu partenerii
- Numar mare de optiuni la trecerea | in vederea desfasurariistagiilor de
in ciclul superior al liceului. pregatire practica.
- Rezultate bune ale elevilor la | - Identificare de noi parteneri la
invagatura, la  examenul  de | nivelul zonei sau in localitatile de
bacalaureat si foarte bune la | domiciliu ale elevilor .
TEHNICIAN iN examenul pentru‘ certificarea | - Dgz_voltarea A activitatii firmelor
< competentelor profesionale. exercitiu pentru insusireacompetentelor
1. HOTELARIE ' . .. -
- Acopera domenii de activitate | specifice.
bine reprezentate in zona, cu 0 cerere | - Utilizarea dotarii proprii ca baza de
constanta de fortd de munca (sursa | instruire practica.
PLAI 2024-2028). - Incheierea de parteneriate cu
- Domeniul de activitate in crestere, | institutii de invatdmant din Uniunea
cu perspectiva la nivelul zonei. Europeana, pentru stagii de instruire a
- Existenta unor cadre didactice de | elevilor, 1n cadrul programului
specialitate titulare cu o pregatire | Erasmus+.
foarte buna, cu rezultate deosebite.
DOMENIUL: ECONOMIC
- Calificare atractiva pentru
absolventii de gimnaziu.
) Numar mare de OP‘“““ l.a trecerea | _ Mentinerea colaboradrii cu partenerii
in ciclul superior al liceului. R : o
. in vederea desfasurariistagiilor de
- Rezultate bune ale elevilor la . S
SR pregétire practica.
invatatura, la  examenul de dentifi d . -
- bacalaureat si foarte bune la | . Identi Icaré  de - not parteneri  la
TEHNICIAN IN examenul entru certificarea nivelul zonei sau 1in localitatile de
2. ACTIVITATI competen telorpro fesionale domiciliu ale elevilor .
ECONOMICE petentelor prolesionale. - Dezvoltarea  activititii  firmelor
- Acoperd domenii de activitate . N .
. N < exercitiu pentru insusirecacompetentelor
bine reprezentate in zond, cu o cerere e
< < N specifice.
constantd de fortd de muncd (sursa | Utilizarea dotarii proprii ca baza de
PLAI 2024-2028). instruire practica por
- Existenfa unor cadre didactice de p ’
specialitate titulare cu o pregatire
foarte buna, cu rezultate deosebite.
PROFILUL: RESURSE NATURALE SI PROTECTIA MEDIULUI
DOMENIUL : INDUSTRIE ALIMENTARA
- Calificare atractiva pentru
absolventii de gimnaziu.
- Numar mare de optiuni la trecerea
in ciclul superior al liceului. - Reamenajarea laboratorui de industrie
- Rezultate bune ale elevilor la | alimentara aflat in dotare.
invatatura, la  examenul de | - Mentinerea relatiilor de colaborare cu
TEHNICIAN ANAL IZE bacalaureat si foarte bu_n_e la partenerii existenti. _ _
PRODUSE examenul pentru certificarea | - Identificare de noi parteneri la nivelul
competentelor profesionale. zonei, in localitatile de domiciliu ale
1. ALIMENTARE o . . -
- Acoperd domenii de activitate | elevilor .
bine reprezentate in zond, cu o cerere | - Incheierea de parteneriate cu institutii
constantd de fortd de muncd (sursa | de Invatamant din Uniunea Europeana,
PLAI 2024-2028). pentru stagii de instruire a elevilor, in
- Domeniul de activitate in crestere, | cadrul programului Erasmus+.
cu perspectiva la nivelul zonei.
- Existenta unor cadre didactice de
specialitate titulare cu o pregatire
foarte buna, cu rezultate deosebite.
DOMENIUL: PROTECTIA MEDIULUI
TEHNICIAN ECOLOG | Cgllflcare cu grad de atraqutate - Mentinerea colaboravrg. cu partenerii
mediu  pentru  absolventii de | in vederea desfasurariistagiilor de
SI PROTECTIA . . . o
2. < gimnaziu. pregatire practica.
CALITATII - Numar mediu de optiuni la | - Identificare de noi parteneri la
MEDIULUI P

trecerea in ciclul superior al liceului.

nivelul zonei.
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REPARATII

invatatura, la  examenul de
bacalaureat dar foarte bune la
examenul pentru certificarea
competentelor profesionale.

- Existenta parcului de masini

pentru calificérile care au in planul de

Nr. crt. | Calificarea/Specializarea | Argumente | Strategii
FILIERA: TEORETICA/PROFILUL:REAL
- Rezultate bune ale elevilor la | - Utilizarea dotarii proprii ca baza de
invatatura, la  examenul de | instruire practica.
bacalaureat si foarte bune la |- Incheierea de parteneriate cu
examenul pentru certificarea | institutii de invataméant din Uniunea
competentelor profesionale. Europeana, pentru stagii de instruire a
- Acoperd domenii de mai putin | elevilor, 1n cadrul programului
reprezentate in zona. (sursa PLAI | Erasmus+.
2024-2028).
- Existenta unor cadre didactice de
specialitate titulare cu o pregétire
foarte buna, cu rezultate deosebite.
DOMENIUL SILVICULTURA
- Calificare cu grad de atractivitate . . .
mediu  pentru  absolventii  de | - Mentinerea colaborvagl cu partenerii
gimnaziu. in \ieflerea Qegfésurarll stagiilor de
- Numédr mediu de optiuni la pregat1r<?fpractlca. . i
trecerea in ciclul superior al liceului. | . Identi care de P o par.tevn.erl a
- Rezultate bune ale elevilor la nlvel_u!_zonel sau in localitatile de
TEHNICIAN iN invaituri, la  examenul  de dOTJ't‘?l'."“ ale g"i‘f"?r' - a bagd d
3 SILVICULTURA SI bacalaureat si foarte bune la i-nstrulirlgarr?z:tic(:)éam propril-ca baza de
' EXPOLATARI examenul pentru certificarea | ° incheigrea de arteneriate  cu
FORESTIERE competentelor profesionale. o e P . .
- Acoperd domenii de mai putin Institufil fi ¢ invaamant dm. Umgnea
reprezentate in zona. (sursa PLAI Eurqpeana, P entru stagii de instruire a
2024-2028). elevilor, in  cadrul  programului
- Existenta unor cadre didactice de Erasmus+.
specialitate titulare cu o pregatire
foarte bund, cu rezultate deosebite.
DOMENIUL: AGRICULTURA
- Calificare cu grad de atractivitate
mediupentruabsolventii de gimnaziu.
- Numédr mediu de optiuni la
trecerea in ciclul superior al liceului.
- Rezultate slabe ale elevilor la . o .
invagaturd, la  examenul  de | Mentinerea colaborvaql cu partenerii
bacalaureat dar bune la examenul | " Vefierea d.esmuram stagiilor de
. pregatire practica.
4 TEHNICIAN iN 5 Bfg;gion(zretlﬁcarea competentelor | - Identificare de noi parteneri la
' HORTICULTURA _ Acoperd ' domenii de activitate nivel_u! _zonei sau in localitatile de
bine reprezentate in zona. (sursa doml(.:l.“u ale eIeY|!9r. . <
PLAI 2024-2028). - Utl.hzarea QOEarll proprii ca baza de
- Domeniul de activitate in crestere, Instruire practica.
cu perspectiva la nivelul zonei.
- Existenta unor cadre didactice de
specialitate titulare cu o pregatire
foarte buna, cu rezultate deosebite.
PROFILUL: TEHNIC
DOMENIUL: MECANICA
- Calificare cu grad de atractivitate | . Mentinerea COlaboréf ” cu P.artenerﬁ
ridicat pentru  absolventii de n Ye.derea .d?sfﬁsurarnstagnlor de
gimnaziu, pregitire practica. _ .
TEHNICIAN - Numir ridict de optiuni la trecerea | . I(ie;]tlflcarga de AnOIl palr.tﬁn.i“ (;a
MECANIC PENTRU in ciclul superior al liceului. ggvrﬁi‘éilij‘;?:;:\;‘;or‘n ocalitajile de
INTRETINERE SI - Rezultate slabe ale elevilor la : .
1. - Investitii pentru dezvoltarea bazei

materiale In domeniul tehnic.

- Incheierea de parteneriate cu institutii
de invatamant din Uniunea Europeana,
pentru stagii de instruire a elevilor, in
cadrul programului Erasmus+.
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Nr. crt. | Calificarea/Specializarea | Argumente Strategii
FILIERA: TEORETICA/PROFILUL:REAL
invatamant module specifice pentru
conducere auto.
- Acoperd domenii de activitate
bine reprezentate in zona. (sursa
PLAI 2024-2028).
- Existenta unor cadre didactice de
specialitate titulare cu o pregatire
foarte buna, cu rezultate deosebite.
DOMENIUL ELECTRONICA SI AUTOMATIZARI
- Calificare cu grad de atractivitate | - Mentinerea colabordrii cu partenerii
mediu  pentru  absolventii de | in vederea desfasurdriistagiilor de
gimnaziu. pregatire practica.
- Numidr mediu de optiuni la | - Identificarea de noi parteneri la
trecerea in ciclul superior al liceului. | nivelul zonei sau 1in localitatile de
- Rezultate medii ale elevilor la | domiciliu ale elevilor .
invatatura, la  examenul de | - Investitii pentru dezvoltarea bazei
TEHNICIAN P . .
2. < bacalaureat dar bune la examenul | materiale in domeniul tehnic.
AUTOMATIZARI ) - . .
pentru certificarea competentelor | - Incheierea de parteneriate cu
profesionale. institutii de invataméant din Uniunea
- Acoperd domenii de activitate mai | Europeana, pentru stagii de instruire a
putin reprezentate in zona. elevilor, in cadrul programului
- Existenta unor cadre didactice de | Erasmus+.
specialitate titulare cu o pregatire
foarte buna, cu rezultate deosebite.
DOMENIUL CONSTRUCTII, INSTALATII SI LUCRARI PUBLICE
- Calificare cu grad de atractivitate
scazut  pentru absolventii  de | _ Mentinerea colaborarii cu partenerii
gimnaziu. R ; ok
N . - in vederea desfasurariistagiilor de
- Numar mediu de optiuni la o Lo
. . . . | pregatire practica.
trecerea in ciclul superior al liceului. = . .
) - Identificarea de noi parteneri la
- Rezultate slabe ale elevilor la | . : . e
. invatitura la examenul  de nlvel_u! ~zonei sau in localitatile de
TEHNICIAN IN bacalaureét dar bune la examenul domiciliu ale elevilor .
3. CONSTRUCTII S1 entru cerfificarea  competentelor | - Investitii pentru dezvoltarea bazei
LUCRARI PUBLICE profesionale petent materiale in domeniul tehnic.
P . .. . - Incheierea de parteneriate cu
- Acoperd domenii de activitate | . . .. oA . .
. N < institutii de 1nvatdmant din Uniunea
bine reprezentate in zona. (sursa Europeani entrlf stagii de instruire a
PLAI 2024-2028). peana, p & :
. . . elevilor, in cadrul programului
- Existenta unor cadre didactice de
[ . .- Erasmus+.
specialitate titulare cu o pregatire
foarte buna, cu rezultate deosebite.

2.4. PARTENERI ACTUALI SI POTENTIALI

Colegiul ,,Vasile Lovinescu”, urmarind obiectivele, tintele si realizarea actiunilor pe care si le-a

propus a acordat si acordd o importanta deosebita partenerilor actuali sau potentiali.

In acest sens s-au facut si se fac in mod constant demersuri care sustin dezvoltarea parteneriatelor
existente si realizarea de noi parteneriate cu institutii din tard si din Uniunea Euroepana, exemplificand prin:
e continuarea relatiilor de parteneriat cu agentii economici din domeniile prezentate in oferta
educationala: in anul scolar 2024 — 2025 au fost reinnoite contractele derulate in anul scolar anterior. (Anexa

1- ,,Alte anexe”: Harta parteneriatelor).

e programele europene derulate la Colegiul “Vasile Lovinescu”, Falticeni care au oferit de-a lungul
timpului sansa dezvoltarii unor parteneriate constructive cu unitdti scolare, ONG -uri si asociatii
profesionale europene, contribuind la sporirea calitatii procesului instructiv- educativ. Printre beneficiile
parteneriatelor europene in care a fost implicata scoala se numara: schimb de experiente, implementarea
diverselor strategii centrate pe elev, asigurarea egalitatii de sanse atat beneficiarilor directi (elevi) cat si
celor indirecti (parinti, comunitate), promovarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prevenirea
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absenteismului si implicit a abandonului scolar, practicarea unui invatamant de tip incluziv etc. In cadrul
proiectelor cu finantare europeand se remarcad derularea, in perioada 2021-2025, a urmatoarelor proiecte
Erasmus +:
- URBES — "Urban Regeneration and Best Energy Saving for our Cities” ,
- Cultural and natural treasures to be preserved for a sustainable and inclusive Europe
- A World Of Cuisine,
- Tehnologiile IT in specializdrile VET
- obtinerea Acreditdrii Erasmus in domeniul Educatiei si Formarii profesionale,
- Excellence in Dairy Learning,
- ETAD (Energy Transition Action Day),
- AEDIL-dairy-CoVE — ERASMUS-EDU-2021-PEX-COVE
- Ma ville engagée vers 2050 par les objectifs de développement durable,
- Strengthening Traditional Board Games through Vocational Education and Raising Awareness,

¢ intensificarea implicarii active a reprezentantilor comunitatilor locale in sustinerea activitatilor
extragcolare si de formare profesionala la nivelul zonei Falticeni: Primaria Municipiului Falticeni, Politia,
Jandarmeria locald, Muzeul ,,Ion Irimescu”, Biblioteca Municipald Eugen Lovinescu Falticeni, colegiile
partenere, gradinita speciala, etc.(Anexa 3 —,,Alte Anexe”: Lista Parteneriatelor ).

2.5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (Strengths - Puncte Tari, Weaknesses - Puncte Slabe, Opportunities - Oportunitati,
Threats - Amenintari) reprezinta un instrument strategic de management prin care conducerea scolii isi
evalueaza mediul intern si extern.

Pe baza aspectelor analizate vor fi identificate capacitatea internd si deficientele scolii pentru a
intelege mai bine resursele de care dispune, se va evalua mediul extern pentru a adapta institutia scolara la
schimbarile din invatamantul, piata muncii si cerintele comunitatii, se vor formula strategii care
maximizeaza Punctele Tari prin valorificarea Oportunitatilor si care minimizeaza Punctele Slabe prin
evitarea/contracararea Amenintarilor.

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» competentd in selectarea si utilizarea unor metode » dificultiti in selectarea unor resurse digitale de
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor calitate;
utilizate; » abordarea in micd maisurd a demersului didactic

» utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si prin raportare la experiente cotidiene si la conditiile
alternativa, specifice formarii gandirii critice;

» utilizarea unor mijloace de invafimant care faciliteaza » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
procesul de finvatare §i care sunt adecvate particularitatile unor categorii speciale de elevi;
continuturilor Invatarii si particularitatilor de varsta > insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
ale elevilor; tehnicii informationale si a metodelor active in

» integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor; demersul didactic;

» crearea unor situatii de Invitare care incurajeaza » frecventa redusd a sarcinilor de invitare care
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev — stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
cadru didactic; gandirii critice;

» implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati
scolare si extragcolare variate;

> eficientizarea controlului general asupra catedrelor
prin asistente la ore;

> utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea
facandu-se prin imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne; selectarea cadrelor didactice;

» existenta materialelor curriculare la nivelul fiecdrei suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce

comisii; la o distribuire inegald a efortului elevilor.

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de mediu cu

atributii de promovare a principiilor dezvoltarii

durabile;

interesul scazut al elevilor pentru performanta;
elevi cu numar mare de absente nemotivate si care
incalca prevederile regulamentelor scolare;

cadre didactice care nu se implicd suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor;

lipsa autonomiei unititii de Invatamant 1In

vV V VY VYV

Y VYV
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facilitarea educatiei 1n aer liber la nivelul unitatii de
invatdimant prin derularea Programului national
Scoala altfel/Programului Saptdmana verde;

> curiozitatea elevilor de a explora/investiga mediul
inconjurator si de a relationa cu factorii de mediu.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
> reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia » dezinteresul parintilor fatd de situatia scolard a
asupra procesului de formare si dezvoltare a elevilor si disponibilitatea scdzutd pentru
competentelor cheie problemele propriilor copii, plecarea acestora in
» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme strdinatate;
educationale online; > promovarea mediocritatii;
» existenta politicilor educationale care vizeaza » necorelarea manualelor cu programele scolare,
prevenirea violentei in unititile de Invatamant incd supraincarcate;
preuniversitar si a abandonului scolar; » starea fizicd precard a unui numar de manuale, care
» interesul elevilor pentru activititile de consiliere se transmit generatiei urmatoare;
individuald pe problematica orientdrii in cariera, » instabilitatea legislativdi a curriculumului in
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltirii personale, sistemul de Invatamant;
managementului invatarii; » neadoptarea unui comportament de protejare si
» CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de imbunatatire a calitatii mediului;
informare si cunoasterea in diferite domenii de > manifestarea de comportamente problematice in
activitate; randul elevilor, mai ales din perspectiva violentei.
» promovarea imaginii unitatii prin implicarea in diferite
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc;
> optimizarea procesului didactic din unitate prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare — invétare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei  si
comunicarii;
» adaptarea mediului scolar la necesititile specifice ale
copiilor cu cerinte educationale speciale;
» deschiderea unitatii de invatamant spre comunitate pe
teme de mediu, schimbari climatice;
» intermedierea de sponsorizdri sau colabordri cu
specialisti;
» dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor
pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice
si protejarea mediului;
» constientizarea importantei implicdrii tuturor actorilor
in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila.
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> interesul pentru obtinerea gradelor didactice; » rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
» realizarea planului de scolarizare propus si a ceea ce priveste digitalizarea;
incadrarii cu personal didactic; » lipsa competentelor digitale a unor cadre didactice;
» sustinerea inspectiilor pentru obfinerea gradelor » existenta unor cadre didactice greu adaptabile la
didactice; noile roluri pe care trebuie sa si le asume;
» adaptarea la schimbdrile din sistem; » slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate
» predomind personalul didactic titular, ceea ce asigurd cu elevii cu CES integrati in invatdmantul de masa;
0 anumita stabilitate §i continuitate; » existenta cadrelor didactice cu norma dispersata in
» cadre didactice calificate in proportie de 98%b; mai multe scoli;
> relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui » elevi cu parinti plecati in striinitate,;
climat educational stimulativ; » elevii veniti din striinatate si acomodarea dificild a
» buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;
cu colectivul de cadre didactice; » absenteismul unor elevi;
» echipa manageriald preocupatd de cresterea calitatii » bariere de comunicare in relagia profesor-elev,
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului profesor — parinti;
unitatii; » existenta unor elevi problema;
» cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei si » manifestarea cazurilor de abandon si amplificarea
apreciate in comunitate; absenteismului scolar.
» proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot

remarca;
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0 buna participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» existenta profesoruluiu psihopedagog;
» implicarea cadrelor didactice in formdari privind
educatia referitoare la schimbarile climatice si mediul
inconjurator;
» o buni traditie a invatimantului ;
» aprecierea nasionald a elevilor nostri la concursurile
desfasurate in cadrul unitatii sau cel din calendarul
Ministerului Educatiei si Cercetarii.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
» preocuparea personalului din invatamant pentru » comunicare deficitard Intre parinti si unitatea de
pentru publicarea de articole, participarea la invatamant;
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de » cresterea numdrului copiilor incredintati spre
experienta; crestere si educatie unor terte persoane, In lipsa
» oferta bogatd de formare din partea agentilor de parintilor plecati in strainatate;
formare; » scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
» existenta programelor Erasmus-+; pentru activitatile profesionale datorita salariilor
» activitatea grupului de actiune antibullying; mici;
» posibilititi multiple de a accede la informatii » 0 depreciere a statutului profesorului in societate
stiintifice si metodice de ultima ora; (plecand de la nivelul guverndrii si incurajatd de
» formarea si stimularea resursei umane implicate in mass-media), ceea ce determind dificultiti in
predarea/transmiterea de informatii pentru educatia impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
privind schimbarile climatice si mediul, care educatiei, 1n fata beneficiarilor directi si indirecti;
contribuie la cresterea gradului de sustenabilitate al » posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar;
unitatii prin oferirea de stimulente, recompense. » diminuarea populatiei scolare;
> lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi;
» dezinteresul unor cadre didactice si elevi pentru o
educatie pentru mediu si schimbari climatice;
» neinformarea periodica a cadrelor privind deciziile
legate de planul de mentenanta sustenabild a unitatii.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» unitatea dispune de o bazd materiald bund, sali de clasa » deteriorarea mobilierului in unele spatii de
cu mobilier modern, laboratoare, biblioteca, sald de invatamant;
sport; » deteriorarea grupurilor sanitare datorita
» utilizarea corespunzitoare si eficientd a resurselor supraaglomerarii acestora in timpul pauzelor;
financiare, In acord cu politicile si obiectivele unitatii, » numadrul insuficient de calculatoare raportat la
cu interesele elevilor, cu respectarea prevederilor numdrul elevilor din unitate;
legale; > lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor
» asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor, de performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
personalului si bunurilor; » slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei
» incadrarea in normele igienico-sanitare materiale a unitatii;
corespunzatoare; » deteriorarea sau sustragerea bunurilor unitatii de
» stare fizica buna a bazei tehnico-materiale; invatamant de catre unii elevi;
» accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox- » distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de
urile, imprimantele din unitatea de invatamant; catre unii elevi.
» antrenarea elevilor si pdrintilor in activitati de
intretinere si Infrumusetare a claselor si holurilor
unitatii;
» utilizarea PC si programelor software in activitatea de
Secretariat si Contabilitate;
» conexiunea la Internet a unitatii de invatimant;
» dotarea cu fond de carte si materiale sportive pentru
sala de sport;
> burse sociale, burse de merit;
» existenfa bazei de date privind populafia scolard,

cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
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» existenta unui mobilier adecvat vérstei elevilor si a
unor spatii pentru desfasurarea activittilor;

» disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea
metodelor de predare — invitare si interactiune la clasi;

» crearea unui plan de mentenantd sustenabild a unitatii;

» preocuparea pentru imbunitatirea bazei materiale a
unitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare extrabugetara identificate de »  conexiune slabad la internet in unele spatii ale unitatii
unitate prin contracte de sponsorizari, dotari si sau defectarea perioadica a retelei de internet;
parteneriate; » finantarea insuficientd a unitatii de Invatimant, ca

» sprijinirea elevilor provenind din medii sociale urmare a aplicarii costului standard per elev;
defavorizate, prin programe guvernamentale; » constiinta morald a elevilor privind péstarea si

» existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza intretinerea spatiilor scolare;
proiecte educationale; » sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice,

» sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in ca urmare a reducerii finantdrii unitatii de
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati; invatamant;

» continuarea extinderii IT; » calitatea precard a lucrdrilor de reabilitare;

» utilizarea ca infrastructura educationald a zonelor verzi »  ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice conduce
din jurul unitdtii de Invatamant sau din interiorul la uzura morala a echipamentelor existente;
acesteia; » neidentificarea locurilor in care se poate face

» utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii ca un educatie in aer liber;
context integrat pentru invatare; » neintelegerea conceptului de sustenabilitate pentru

» reabilitatea unitatii de invatdmant, in vederea cresterii dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la
gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de o economie durabila din perspectiva mediului.
carbon.

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si reprezentanti ai » numdr insuficient de parteneriate reale cu agenti economici
autoritatilor locale pentru organizarea unor din anumite domenii de pregatire;
activitati formale/ informale; » lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale;

» implicarea coordonatorului pentru proiecte si » slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la
programe educative scolare si extrascolare in programe educationale;
activitatea educativa scolard si extragcolara, » numirul redus de activitati educative si extracurriculare la
in implementarea de proiecte educative; nivelul claselor pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii

» buna colaborare intre coordonatorul pentru elevilor, formarea de deprinderi si comportamente pentru
proiecte si programe educative scolare si integrarea in viata sociala;
extragcolare cu cadrele didactice i » slaba implicare a parintilor in viata unitatii;
conducerea unitatii; » disponibilitatea minimd a unor cadre didactice, motivand

> diversitatea activitatilor extrascolare; timpul limitat, dar si insuficienta stimulare financiara;

> colaborarea  eficienta cu  sindicatul, » slabe legaturi de parteneriat cu firme private;

Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia; > serviciul pe scoali al cadrelor didactice nu se desfisoard in

» incheierea de parteneriate cu: unititi de mod corespunzitor.
invatamant agenti economici $i alte institutii;

> rezultate foarte bune la concursurile artistice
si sportive, fazele nationale si judetene;

» intdlniri cu parintii si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de périnti pe
clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica unitatii si
comunitatii.

OPORTUNITAII (Opportunities) AMENINIARI (Threats)

» oportunititi de finantare extrabugetard » slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
identificate de unitate prin contracte de dezvoltarea si sustinerea actului educational;
sponsorizari, dotari si parteneriate; » interesul scdzut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea

» posibilitatea promovarii imaginii unititoo, la problemelor unitatii;
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul » nivelul de educatie al parintilor si timpul lor limitat pot
primariei, site-ul unitatii, alte publicatii; insemna o slabd implicare a beneficiarilor in viata unitatii;

» sprijinul Primariei si Consiliului local in » instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor
desfasurarea unor programe; potential partenere;




>

colaborarea cu Priméria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

dezvoltarea de colaborari pe plan educational
cu primdria, comunitatea locala, diverse
ONG-uri de mediu pentru sustinerea unitatii
in dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu comune;
accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile  pentru  finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild/mediu, prin care sa se
sustind atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

YV

concurenta cu alte unitati scolare din oras

insuficienta adaptare a mentalitatii si comportamentelor
parintilor la realitatile cotidiene si mai ales in raport cu
proprii copii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
unii copii, care conduce la intreruperea scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice;
neimplementarea unor proiecte de crestere a gradului de
sustenabilitate a unitatii de invatamant.
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PARTEA Alll A - PLANURI OPERATIONALE

arONE

3.1. PLAN DE ACTIUNE 2025-2029

Tinte strategice

Reducerea cu 2% a numarului de absente nemotivate/elev, fata anul scolar anterior.

Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat cu cel putin 2%/an.

Intdrirea dimensiunii europene a scolii prin cresterea cu 5% a numdrului de participanti la programe si proiecte nationale si internationale.
Cresterea cu 5%, pana in 2029, a procentului absolventilor integrati pe piata muncii.

Pana in anul 2029 toate cadrele didactice vor dobandi competente pentru crearea si folosirea continuturilor digitale, inclusiv integrarea instrumentelor
de Inteligenta Artificiala (Al), in procesul de predare/evaluare.




PRIORITATEA 1: IMBUNATATIREA PARTICIPARII LA EDUCATIE

Obiectiv:

1. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la programele de formare profesionala;

Tinta 1: Reducerea cu 2% a numairului de absente nemotivate/elev.

Context: Abandonul scolar reprezintd parasirea sistemului de Tnvatamant si ale oricaror raporturi cu scoala, inaintea absolvirii unei forme de invatamant obligatori si a obtinerii unei
calificari profesionale. Acest fenomen este rezultatul unui cumul de cauze interne (imaturitatea scolara, instabilitatea afectiva, tulburari de comportament) si cauze externe (dificultatile
materiale ale familiei, modelul educational oferit de familie, plecarea de acasa a parintilor, intrarea pe piata muncii).

- : v : Termen de A 8
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate . Responsabili Parteneri
Monitorizarea atenta a elevilor care absenteaza prin . .
- o L5 Date lunare rezultate din evidenta absentelor; cadrele . S
completarea lunarda a datelor statistice privind | .. . o A ’ o Asociatia de parinti
didactice vor monitoriza atent absentele in cadrul fiecarei ore . . e . ..
absentele de curs ; Lunar Cadre didactice, diriginti Generatii pentru
. . . o eneratii”
CA si CP va fi informat lunar cu privire la situatia absentelor. & ’
Asigurarea unui climat afectiv corespunzator prin Cadre didactice,
corelarea  ofertei curriculare in raport cu . TR Coordonatorul pentru Asociatia de parinti
. U . : .| Desfasurarea cel putin a unei activitati extrascolare lunare, . . - ..
particularitatile individuale ale elevilor si prin Permanent proiecte si programe Generatii pentru

acordarea sprjinului minimal activitatii
scolare/extrascolare pentru a largi interesul elevilor

reducerea numarului de absente

educative scolare si
extrascolare

generatii”

Sedinte cu pdrintii in cadrul carora se vor discuta
noutdtile legislative privind acordarea burselor
scolare si decontarea transportului pentru elevii
navetisti;

Toti elevii care indeplinesc conditiile de acordare a burselor
scolare vor depune in termen, dosare complete de acordare a
burselor scolare si de decontare a navetei elevilor

15 octombrie
2025

Profesorii diriginti
Membrii comisiei de
management a burselor
scolare

Parintii
Director/director
adjunct

Imbunatatirea permanenta a caracteristicilor spatiilor
scolare in vederea crearii unui mediu optim de

Dotarea tuturor salilor de clasa cu mobilier scolar nou si cu

Anul gcolar

Consiliul Local

. . . . hipamente digitale prin programul PNRR, precum si Director/director adjun Falticeni
invatare si desfasurarea unui proces educativ echipamente digitale prin prog amu NRR, precum si a 2025-2026 ector/director adjunct aree
NN > . atelierelor si a laboratoarelor scolii ISJ Suceava
digitalizat, modern si de calitate ’ ’

. At e . o . . o . . . . e Parintii/tutorii elevilor
Realizarea de intélniri informative si de consiliere, cu | Cel putin 30 de elevi vulnerabili educational, respectiv Noiembrie Profesorii diriginti din aruouri
parintii elevilor din grupurile vulnerabile parinti ai elevilor, participanti la aceste intalniri 2025 Profesorii psihopedagogi vulngeraFt))iIe

. - Conform - .
Derularea unui program de consiliere pentru - . S o Co Directorul adjunct
. ; Minim 30 de elevi participanti la programul de consiliere graficului o . CJRAE Suceava
reducerea absenteismului ’ NPT Profesorii psihopedagogi
intalnirilor

rganizarea in 1 orelor irigenti nor | Toti elevii cupringi in program participa la activitati e .
o ganizarea cadrul o co de“d 1genic a uno O%1 CICVIL CUPTINSL I Program participa fa activitas Profesorii diriginti Profesorii
activitati pe tema rolului scolii in dezvoltarea | Scaderea numarului de absente per elev sub pragul aferent Lunar y

personald

acordarii burselor scolare

Consilierul educativ

psihopedagogi
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Constituirea unei echipe de lucru formate din
diriginti si elevi pentru colectarea situatiilor
problema, analiza propunerilor si sugestiilor de

Intalniri cu membrii Consiliului elevilor
Baza de date cu situatiile problema si solutiile propuse

Directorul adjunct

Consiliul elevilor
Comisia pentru

rezolvare si stabilirea metodei de interventie Actiuni comune cu Comisia pentru prevenirea si eliminarea Lunar Consilierul educativ cevenirea si
Diseminarea propunerilor facute in cadrul intalnirilor | ~.™ ) p P ’ Profesorii psihopedagogi P LT
. . - . . violentei eliminarea violentei
grupului de lucru la nivelul colectivului de elevi / ’ ’
scolii / comunitatii
Minim o activitate scolara cu caracter inovativ proiectatd, pe | Saptamanal . . .
. . . C e . . D Directorul adjunct Comisia pentru
Proiectarea inovativa a demersului didactic, adaptat la | arie curriculara / clasa e .
L . . . . . . Profesorii diriginti curriculum
nevoile si interesele elevilor Minim o activitate extrascolara cu caracter inovativ, .. - .
’ . N N ’ < s A Profesorii scolii Consilier educativ
proiectata, pe clasa Saptamanal ’

PRIORITATEA 2: IMBUNATATIREA REZULTATELOR INVATARII

Obiectiv:

2. Cresterea numarului de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat.
3. Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat, raportat la anul anterior.

Tinta 2: Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat cu cel putin 2%/an

Context: Evaluarea beneficiarilor directi ai educatiei este un proces aflat in stransa legatura cu parcursul acestora, dar si cu metodele, instrumentele utilizate de cadrele didactice interesate
ca acest proces sa fie unul obiectiv, transparent, care sa le permita elevilor sa-si creeze o imagine cat mai clara asupra propriului proces de invatare.
Evaluarea este o prioritate nationala si, din acest motiv, cadrele didactice realizeaza studii de diagnoza in urma testarilor initiale si a simularilor pentru bacalaureat. Aceste studii sunt
insotite de fiecare datd de planuri remediale care sa contribuie la evolutia elevului,in vederea unei bune pregétiri pentru examenul de bacalaureat.

Termen de

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate realizare Responsabili Parteneri
.. . . . . . . . . S Director;
Consilierea elevilor si a parintilor pentru a intelege | Implicarea si cresterea interesului pentru studiul individual, Profesorul diriginte: Pirinti
importanta examenului de Dbacalaureat pentru | pentru o buna pregétire si pentru Inscrierea la examenul de Permanent . ginte, ’
<. . : > Consilierul scolar; CJRAE Sv
parcursul viitorului adult. bacalaureat; . ? 2
Consilierul educativ;
Asigurarea sustenabilitatii aplicarii evaludrii initiale | Stabilirea nivelului de pregatire al elevilor si intocmirea . e
; o ; . : . . . . . Octombrie Cadre didactice;
la nivelul disciplinelor la care se sustine examenul de | /aplicarea planurilor remediale realiste, eficiente, in vederea .. ISJ
. ; " R . . 2025 Conducerea scolii;
bacalaureat; inregistrarii progresului elevilor ’
Adaptarea programului de invitare la particularitatile | Inregistrarea unui real progres scolar evidentiat prin Mai-iunie Cadre didactice; I1SJ
elevilor si la nevoile acestora de Invatare. rezultatele la evaluarea de parcurs si la evaluarile finale 2025 Conducerea scolii;
. . Parinti
o . o . Cadre didactice; ’
Monitorizarea si consilierea elevilor cu rezultate L o . S 1SJ
. ’ . . Cresterea numarului de ore de pregatire remedial pentru Conducerea unitatii
slabe, si introducerea acestora in programe remediale e e n oo ) ’ CJRAE
" e s > . .. .| elevii care necesita sprijin In vederea pregatirii pentru Permanent; scolare ..
de pregatire — programul ”Stiu la bac!”, ”Te ajutdm sa . . - Coordonatorii
" . ; O sustinerea examenului de bacalaureat. Profesorul consilier M,
reusesti”, programul Primul student din familie etc. ; scolar programului Primul

Consilierul educativ;

student din familie
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Realizarea unei baze de date privind rezultatele elevilor la
disciplinele la care se sustin examene nationale si
Diagnoza privind calitatea invatdmantului si cresterea | actualizarea continud a acesteia cu rezultate la examenul de | Septembrie,
gradului de responsabilizare al cadrelor didactice; bacalaureat pe discipline, ani scolari, calificari etc. anual
Asumarea rezultatelor examenului de bacalaureat
Realizarea unui plan de masuri pentru anul scolar viitor

Cadre didactice;
Conducerea scolii; I1SJ

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA INOVARII SI COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE IN DOMENIUL FORMARII PROFESIONALE

Obiectiv:
1. Cresterea capacitatii institutionale pentru accesarea si implementarea de proiecte nationale si internationale
2. Cresterea calitatii procesului educational in vederea dezvoltarii nivelului competentelor cheie respectand egalitatea de sanse si principiul dezvoltarii durabile

Tinta 3: Intiirirea dimensiunii europene a scolii prin cresterea cu 5% a numirului de participanti la programe si proiecte nationale si internationale

Context: Competentele cheie sunt vitale pentru competitivitate si capacitatea de insertie profesionald deoarece schimbarile structurale precum globalizarea si progresul tehnologic necesita
competente din ce in ce mai Inalte si relevante pentru piata muncii, in vederea cresterii productivitatii si a asigurarii unor locuri de munca decente.

In contextul integririi europene, scoala trebuie si pregateasci tineri care sa poati face fata exigentelor impuse de o societate democratica, deschisa asa cum va fi societatea romaneasci. In
acest sens absolventii trebuie sa detind competente profesionale care sa-i ajute sa se integreze in mediul profesional intern sau extern, sa aiba valori umane specifice cetateanului european
care sd-i permitd integrarea sociald oriunde in spatiul european. Din analiza interna efectuata s-a ajuns la concluzia ca proiectele europene derulate precum si participarea cadrelor didactice
la diverse stagii de formare in diverse tari europene, au un impact pozitiv asupra stilului de predare al profesorilor, dar si asupra implicarii elevilor in actul didactic.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate -rl;eaﬁrig:?ede Responsabili Parteneri
Derularea  proiectelor europene existente  si Echipa manageriala Organizatii
dezvoltarea de noi parteneriate nationale si | Minim trei parteneriate pe an 2025-2029 Comisia de proiecte internationale
internationale europene, Organizatii nationale
Participarea elevilor la stagii de formare Erasmus+ in | Minim 100 elevi participanti la stagii de formare in
tari ale UE dar si la activitati locale cu parteneri | strainatate . . .

SRR . . . . . . . . . Echipa manageriala Organizatii
strdini, in scopul deprinderii competentelor cheie | Minim 20 elevi participanti la activitati locale cu parteneri - . . .
. . e 2025-2029 Comisia de proiecte internationale
europene, a dezvoltarii competentelor digitale, | straini . . C
L . A . . . . - o europene; Agenti economici din
lingvistice si competentelor verzi in domeniul | Extinderea grupului tintd cu incd o specializare fatd de .

. . tari ale UE;
profesional perioada 2021- 2025
Realizarea de activitati de diseminare si campanii de | Minim 1 workshop pe an realizat pentru elevi Echipa manageriala o .

. . ~ . - . Unitati scolare din
informare /ateliere care sa promoveze valorile 2025-2029 Comisia de proiecte iudet
europene si rezultatele dobandite Minim 1 workshop pe an realizat pentru cadre didactice europene; J
Echipa manageriala
Comisia de proiecte
Depun'e rea forl'nularul}'u de canihdatura pen t{u Reconfirmarea titularii de Scoald Europeana in cadrul europene,
reconfirmarea titulaturii de Scoald Europeanda in . 2027 Cadre didactice 1SJ
: apelului 2027 ;
cadrul apelului 2027 Elevi
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PRIORITATEA 4: IMBUNATATIREA RELEVANTEI SISTEMULUI DE FORMARE PROFESIONALA PENTRU PIATA MUNCII

Obiectiv:

1. Sa asigure o pregatire profesionald de calitate, capabila sa creasca sansele de integrare a absolventilor pe piata muncii prin alinierea aspiratiilor elevilor la cerintele reale ale

angajatorilor;

Tinta 4: Cresterea cu 5%, pani in 2029, a procentului absolventilor integrati pe piata muncii.

Context:Un invatamant profesional si tehnic de calitate, orientat catre cerintele beneficiarilor si aliniat la nevoile pietei muncii, creste semnificativ sansele absolventilor de a se angaja in
domeniul de pregatire sau in sectoare conexe. Avansul tehnologic accelerat, evolutia economica si scaderea oportunitatilor pentru lucratorii necalificati impun recalibrarea modelului de
formare profesionala: curriculumul si parteneriatele cu mediul economic trebuie reproiectate pentru a anticipa competentele viitoare. Scoala are responsabilitatea operationala de a modela
aspiratiile elevilor si de a le asigura competentele necesare adaptarii la piata muncii si la dinamica sociala. Conform proiectiilor PLAI, aproximativ 50% din locurile de munca prognozate
pentru 2026 vor necesita calificari de nivel mediu(nivel 3,4 si5).

Termen de

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate realizare Responsabili Parteneri
Identificarea domeniilor si profilelor de formare . .
S ° - . . . PRV Directori; . .
profesionald initiala cu relevanta strategicid pentru | Elaborarea unui plan de scolarizare pentru invitamantul . . L Agenti economici;
IR ’ . : . . TR L L Noiembrie | Consiliul de H i
dezvoltarea regionald si ajustarea ofertei educationale | profesional si tehnic aliniat cerintelor pietei muncii nationale 2025 administratic: AJOFM;
in functie de cerintele pietei muncii, pe baza analizei | si europene, care sa permita realizarea integrald a acestuia. LT ISJ Suceava;
i NN o ; Profesori de specialitate;
documentelor de planificare a formarii (PRAL PLAI).
Curriculumul in dezvoltare locala (CDL), curriculumul la
. Ce e o - decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) si curriculumul . - . ..
Alinierea predarii disciplinelor de specialitate la s ; ( . i)’ Directori; Agenti economici;
. . L < .| pentru aprofundare si insertie profesionald vor fi dezvoltate . - e ; i
cerintele agentilor economici din zond, prin | . . . L .. | Martie-Aprilie | Consiliul de CLDPS;
) : ’ L . .. | In parteneriat cu operatorii economici si cresterea numarului - - )
identificarea competentelor solicitate pe piata muncii . . ) L .. 2026 administratie; ISJ Suceava;
.. . A im e de parteneriate active cu agenti economici cu minim 2/an AN C e
si integrarea acestora in rezultatele invatarii. .. . A S Profesori de specialitate;
’ ’ pentru efectuarea stagiilor de pregatire practica in conditii
reale de productie..
Implementarea unui program structurat ,,Start in | Toti elevii din clasele terminale detin pana la final de an un
cariera” pentru elevii din clasele terminale: tehnici de | portofoliu complet de insertie (CV, scrisoare de intentie, Diriginti; CIRAE:
cautare a unui loc de munca, simulari de interviu, | profil online); in vederea cresterii gradului de pregatire | Permanent; | Psihologul scolar; . CoL
. . . . . C A . . ’ Agenti economicli;
redactare CV i scrisoare de intentie, profil | pentru piata muncii si reducerii riscului de NEET (Not in
LinkedIn/Europass, branding personal. Education, Employment or Training)
AJOFM,
. - . . . Agenti economici
Organizarea anuala a ,,Zilelor Carierei la Colegiul gentl | . .
. . v - NP ° locali si regionali,
Vasile Lovinescu™: care sa cuprindda o bursa a .. . - . S
locurilor de munci din zond si promovarea Cresterea ponderii absolventilor care aleg sa se angajeze sau Universitatea Stefan
P sd-si continue studiile cu 5% pe an si reducerea riscului de Mai 2026 Conducerea scolii; cel Mare Suceava;

oportunitatilor de formare continud post-absolvire
(universitati, scoli postliceale, programe de calificare
si recalificare, cursuri autorizate ANC)

NEET.

Universitatea AL. I.
Cuza lasi,
Universitatea Tehnica
Ghe. Asachi lasi
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Stimularea participarii elevilor la concursuri si

Cresterea participarii elevilor la concursuri/olimpiade pe
meserii pentru fiecare domeniu de pregatire cu 5% pe an in

L. . cery . 7| vederea cresterii vizibilitatii si atractivitatii specializarilor . Conducerea scolii; I1SJ Suceava;
olimpiade pe aria ,,Tehnologii” si la competitii de tip L o L . Martie 2026 L . A
o ; T . pentru consolidarea competentelor tehnice si pentru Profesori de specialitate; | WorldSkills Romania
,,skills” (WorldSkills, concursuri judetene/nationale) . . e > ..
’ ’ cresterea interesului angajatorilor pentru absolventii
colegiului
Aplicarea unui sistem de ,tracer study” pentru - . . .
P , . L y . p . | Baza de date actualizata a absolventilor si raport anual cu . . .
absolventi: chestionare/monitorizare la 6 si 12 luni . . L N , . | Director adjunct; . .
’ ; ponderea absolventilor angajati sau care 1si continua studiile | Permanent; Agenti economici;

dupa absolvire privind situatia (angajat, somer,
continua studiile, NEET)

pentru masurarea tintei de +5%/an

Diriginti;

PRIORITATEA 5: ASIGURAREA CALITATII IN FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE;

Obiectiv:

Consolidarea competentelor digitale si Al ale cadrelor didactice pentru adaptarea procesului de predare—invatare—evaluare la cerintele actuale din educatie

Tinta 5: Pana in anul 2029 toate cadrele didactice vor dobandi competente pentru crearea si folosirea continuturilor digitale, inclusiv integrarea instrumentelor de Inteligenta

Artificiala (Al), in procesul de predare/evaluare

Context: Educatia digitala evolueaza rapid, iar integrarea Inteligentei Artificiale in activitatile didactice devine o competentd necesara in formarea profesorilor. Analiza realizata pe baza
utilizarii platformei Google Classroom in ultimii ani arata ca, desi majoritatea cadrelor didactice folosesc platforma pentru videoconferinte, utilizarea resurselor avansate, a instrumentelor

digitale interactive si a aplicatiilor Al este redusa.

Principala cauza identificata: diferente mari in nivelul competentelor TIC si lipsa familiarizarii cu instrumente Al educationale (creare de materiale, testare, evaluare automatizata,

adaptarea continuturilor etc.)

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate :;ez;rig:?ede Responsabili Parteneri
- A . . Baza de date actualizata cu nivelul competentelor Directorul scolii Membrii
Identificarea cadrelor didactice care nu detin competente digitale | .. . . . . - - . ? L
. S e 1 . ’ digitale si Al ale profesorilor (incepator, mediu, septembrie 2025 comisiei de
si Al necesare activitatii didactice -
’ ’ avansat) Curriculum
Profesori de CCD, ECDL
Organizarea de cursuri de formare pentru competente digitale si AI | Minimum 25 cadre didactice formate anual, 2025-2029 informatica; Romaénia,
(ECDL, Google Educator, Al for Teaching, instrumente | profesori-resursd pentru sustinerea formarii Conducerea scolii Google for
generative) interne Education,
Primarie
ECDL
o o . . - . . . Romania;
Promovarea examenelor/certificarilor (ECDL, Google Educator, | Toate cadrele didactice sia obtind cel putin o Echipa ECDL,
- . . . A ; 2026-2029 . - Google for
Al Education Certificate) certificare digitala sau Al pana in 2029 profesori resursa Education:
Primarie
Activitati demonstrative privind utilizarea resurselor digitale si a | Minimum o activitate metodica/disciplind/an; Anual (2026-2029) Director; Profesori- Colective
instrumentelor Al in lectii resurse integrate in RED/portofolii digitale resursa metodice
Modernizarea infrastructurii digitale (extinderea retelei Wi-Fi, | Wi-Fi 100% acoperire; dotare completa a salilor cu .. Prlr.na.lrla/CL
. - o ; . . ) o 2025 - 2027 Conducerea scolii Ministerul
dispozitive moderne, laboratoare digitale) dispozitive IT; laborator de Al/tehnologii digitale ’ Educatici
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Implementarea unei platforme digitale unificate (Google | Platformd complet functionala, utilizatd pentru 2026 Comisia de 1SJ
Workspace + instrumente Al) resurse, teme, evaluari, generare de continut Curriculum
Crearea si Incarcarea de resurse digitale si materiale asistate de AI | Minim trei resurse digitale/an/profesor; colectie Lunar Comisia de 1SJ
in bibliotecile RED si in site-ul scolii RED a scolii actualizata Curriculum
Profesorii

Diversificarea optionalelor (CDS/CDL/CDEOS) care includ | Minimum 50% dintre optionale integreaza 2026-2029 propunatori de 1SJ
instrumente digitale si Al tehnologii digitale/Al CDS/CDL/CDEOS

Conducerea unitatii
Promovarea imaginii scolii prin Al si tehnologii digitale (site, Site actualizat; imagine digitala modernizata Anual Conducerea scolii Experti media

social media, pagind RED)
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3.2. PLAN MANAGERIAL 2025-2026

l. MANAGEMENT SCOLAR
Resurse necesare . . Monitorizarea si
Indicatori de evaluarea
Activitati Responsabilitati Termene Umane Materiale Financiare performanti L
t : ’ obiectivelor
1. Cresterea calitatii activitatii manageriale adecvate unui inviatimant modern si eficient
1. Elaborarea/actualizarea
documentelor de diagnoza si
prognoza la nivelul scolii.
Revizuirea planurilor 1 scolii
evizuirea planurilo Orarul sco i . Raportarea
manageriale la nivelul . . Raportul privind starea si L .
e . . Echipa Echipa . A s a N semestriala sau ori
comisiilor si compartimentelor . . . calitatea Invatdmantului la . — N .
. ’ manageriald septembrie- manageriala ; ’ Realizarea obiectivelor | de céte ori este
functionale . CVL in anul scolar 2024- Resurse N <
L . - decembrie ; - propuse in planul necesara a
Finalizarea incadrarii -~ -~ 2025 proprii . s
s Responsabilii 2025 Responsabilii . managerial activitatilor
personalului didactic pe . - PAS-ul scolii o
R . comisiilor comisiilor ’ L manageriale/
posturile ramase vacante si Rapoartele de analiza ale comisiilor

intocmirea schemei orare in
conformitate cu noul
curriculum si cu principiile
psiho-pedagogice aferente

comisiilor/ compartimentelor

2. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica si cu cerintele pietei de munca locale, nationale

si europene

1. Colectarea informatiilor
privind gradul de satisfactie al
angajatorilor si a altor

s . Echipa Comisia de Realizarea planului de N

beneficiari din comunitate - . ) Analizain C.A. a
rivind competentele mana_g_erlala An scolar promovare a Resurse scolarizare propus din rezultatelor
priving ’ o Consiliul de 2025-2026 ofertei Situatii statistice - AJOFM - prima etapa de X
dobandite de absolventi ai . ) . ’ proprii . sondajelor
e o administratie educationale admitere
diferitelor domenii de ’ ’
pregétire profesionald din
scoala
2. Redimensionarea ofertei Echipa Echipa
scolare in functie de cerintele | manageriald An scolar manageriala . Resurse Propuneri/ realizare de | Aprobarea C.A. si
’ o ’ et ; e Planul de scolarizare - e o ’
locale, zonale si regionale de Consiliul de 2025-2026 Consiliul de ’ proprii noi calificari 1.S.J.
pe piata muncii administratie administratie
3. Promovarea imaginii scolii la nivel local, national si european
1. Promovarea scolii in Echipa L . .
. - . . . . Resurse Cresterea prestigiului Accesarea site-ului

comunitate si in afara ei manageriala Echipa Planul de scolarizare - o . s -

- P o . ; proprii pentru | si a interesului scolii de un numar
(participare la Targul ofertelor Permanent manageriald Pliante, Afise realizarea beneficiarilor directi mare de posibili
educationale Suceava, articole | Cadrele Cadre didactice Materiale specifice de materialelor de | pentru unitatea noastra beneficiapri viitori
in mass-media, re-actualizarea | didactice Consiliul elevilor | promovare personalizate P ) .

promovare ai scolii

paginii web a scolii, activititi
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in parteneriat la nivel local,
national gi european, retele de
socializare)
2. Organizarea de actiuni . . - .
. < . Echipa . Resurse Atragerea unui numar | Analiza
online sau faté in fad, in care manageriala Planul de scolarizare roprii pentru | cat mai mare de elevi | chestionarelor de
sa se prezinte absolventilor de g Mai-iunie Cadrele didactice | Pliante, Afise proprii p . N .
’ .. .. . ’ . realizarea spre unitatea noastra orientare
clasa a VIlI-a resursele 2026 Elevii scolii Chestionare de orientare X : ) ) o
X . " . Cadrele ’ materialelor de | din localitate §i zonele | profesionald
materiale si conditiile oferite o -
s ’ didactice promovare limitrofe.
de scoald
3. Organizarea de campanii de
prezentare a ofertei scolare a
CVL atat la nivelul orasului Echipa
cat si in scolile din mediul manageriala . . Monitorizarea
. o . Realizarea planului de -
rural din zona limitrofa S Comisia de L . X materialelor de
SO L - Mai-iunie Mapa cu documente privind Resurse scolarizare propus din .
(campanii online, distribuire Consiliul de 2026 promovare a oferta scolii roorii rima etand de promovare si a
de materiale de promovare a administratie imaginii scolii ? prop prima etap implementarii lor
. . . . ’ admitere
ofertei scolii pe site-ul scolii,
retele de socializare, Cadrele
transmitere in scoli a didactice
materialelor informative)
Il. CURRICULUM
e e Resurse necesare Indicatori de Monitorizarea si
Activitati Responsabilitati Termene - - - N 3
’ ’ Umane | Materiale | Financiare performanti evaluarea obiectivelor

1. Diversificarea demersurilor d

europene si a competentelor specializate

idactice la cerintele unui invitimant modern centrat pe elev/asigurarea egalitatii de sanse, avind ca finalitate dobandirea competentelor cheie

1.Aplicarea masurilor remediale

pentru elevii slab pregatiti,
proveniti din medii vulnerabile,
expusi la absenteism si abandon
scolar.

Aplicarea strategiilor de
invatare diferentiate, centrate pe
elev, care vizeaza elevii slab
pregatiti, proveniti din medii
vulnerabile, ca masuri incluzive
de integrarea a acestora in
mediul scolar.

Pregatirea suplimentara a
elevilor de clasa a Xl1-a pentru
examenul de bacalaureat prin

Cadrele
didactice

Echipa manageriala

Permanent

Profesorii
metodisti
Comisia de
curriculum

Programe scolare pe
discipline de
invatamant
Auxiliare curriculare
Materiale de invatare

Resurse
proprii

Cresterea rolului
evaludrii i a

rezultatelor acestora

Rezultate examene
nationale:

bacalaureat, examene

de certificare a
competentelor
profesionale

Diseminarea bunelor
practici si analizarea
elementelor de feedback
Monitorizarea
activitatilor de pregatire
suplimentara a elevilor
pentru examenele
nationale
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implementarea proiectului:
Primul student in familie

2.Elaborarea/avizarea
programelor de adaptare
curriculara pentru elevii cu CES

Cadrele
didactice

Septembrie —
octombrie
2025

Cadrele
didactice

Programe scolare
adaptate

Planificari adaptare
curriculard

Resurse
proprii

Insusirea de
cunostinte si abilitati
minime

Monitorizarea
programelor adaptate la
nivelul fiecarui elev cu
CES

2. Proiectarea unei oferte de CD

S/CDL flexibile si atractive corelati cu optiunile/interesel

e elevilor si posibilititile

de insertie profesionali pe piata muncii

1. Diversificarea continuturilor Conform Comisia de
programelor CDEOS-urilor in Comisia de graficului curriculum Resurse Avizarea unui numar | Elaborarea programelor
concordanti cerintele elevilor si | curriculum propus de Cadrele Programe de studiu proprii cat mai mare de Ccu respectarea criteriilor
cu prevederile obiectivelor din Ministerul didactice CDEOS-uri de avizare
programele europene Educatiei si
Cercetdrii
Conform -
- . L Consiliul de 2 .
2. Elaborarea/revizuirea de CDL | Comisia de graficului L Intocmirea tuturor
. . . . administratie . . Elaborarea programelor
in parteneriat cu agentii curriculum propus de o . Resurse CDL-urilor prin oo
RPN < T Cadrele didactice| Programe de studiu - o . cu respectarea criteriilor
economici si n concordantd cu Ministerul care probun proprii implicarea agentilor de avizare
dorintele elevilor Agenti economici Educatiei si prop economici parteneri
t ; T programe
Cercetarii

3. Proiectarea unei oferte de activitiiti educative extrascolare adecvate nevoilor de formare a tinerilor si asigurarea unor servicii specifice de consiliere psi

scolara si profesionald

hopedagogice, orientare

Dirigintii

s . o Materiale auxiliare Reducerea
1. Derularea activitatilor si Dirigintii Cadrele . y . .
. o o . . - utilizate de citre abandonului si a Analizarea rezultatelor
propunerea de proiecte privind Cadrele didactice didactice e . s L
. . . . - . e profesorii diriginti Resurse absenteismului fata Situatii statistice
prevenirea violentei in mediul Consilierul educativ Permanent Consilierul . ’ - ’
’ - o . Materiale de proprii de anul scolar
scolar Psihopedagogii educativ L - L3
g X - .. | specialitate utilizate de anterior
scolari Psihopedagogii sihopedacogii scolari
scolari psthopecagostt
2. Prevenirea absenteismului
si abandonului scolar:
Identificarea elevilor cu risc
major de absenteism si abandon Dirigintii
scolar Dirigintii Cadrele
o s Cadrele didactice didactice .
Identificarea gi inldturarea Consilierul educativ An scolar Consilierul Resurse Programul Monitorizarea
cauzelor care determina . o 2025-2026 . - activitatilor activitatilor desfasurate
Psihopedagogii educativ proprii ’ ’ ’

absenteismul si abandonul
scolar,

Implicarea elevilor predispusi la
absenteism si abandon scolar in

scolari

activitati de orientare si

Psihopedagogii
scolari
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consiliere scolard cu tematica
specifica.

3. Consilierea individuala si de
grup a elevilor de clasa a XllI-a
in vederea stabilirii optiunilor
corecte si realizarii pregatirii
corespunzatoare promovarii in
conditii bune a examenelor de
final si pentru viitorul parcurs
profesional

Dirigintii

Cadrele didactice
Consilierul educativ
Psihopedagogii
scolari

An scolar
2025-2026

Dirigintii
Cadrele
didactice
Consilierul
educativ

Psihopedagogii

scolari

Materiale de
specialitate utilizate de
psihopedagogii scolari
Programe avizate de
MEC

Resurse
proprii

Incurajarea elevilor
in pregatirea si
sustinerea
examenelor de final
60% din elevii scolii
Vor promova
examenul de
bacalaureat
Promovarea
examenului de
certificare a
competentelor
profesionale nivel 3
si 4 in procent de
100%

nscrierea unui numar
crescut de elevi la
examenele de final

4. Motivarea participirii elevilor la programe de pregitire pentru performanta scolari, educatie formali si nonformala

1. Selectia elevilor si organizarea

Baza de date a elevilor

Organizarea
programelor specifice

Reglarea activitatii in

programelor/activitatilor de Octombrie- Cadrele cu performante scolare | Resurse Selectia pe criterii functie de prezenta /
pregatire pentru performanta Cadrele didactice noiembrie didactice Teste, chestionare proprii valorice numarul elevilor si
2025 Numarul elevi specificul domeniului de
participanti pregatire
. . . . . . Monitorizarea
2.Participarea elevilor la Echipa manageriala Cadrele Baza de date a elevilor | Resurse Rezultate obtinute la T .
L . . Lo An scolar . . - S participarii elevilor la
olimpiadele si concursurile Cadrele didactice ; didactice cu performante scolare | proprii concursuri si C o
’ 2025-2026 - . L ’ concursuri si olimpiade
scolare 2026 Elevi Teste, chestionare olimpiade scolare ’
’ ’ scolare
Directorii
3. Organizarea evenimentelor de | Responsabilii de Planificarea activitatilor
promovare, evidentiere si comisii Resurse Cresterea numarului | si desfasurarea
recompensare a elevilor cu Cadrele didactice lunie-iulie Cadrele Graficul olimpiadelor proprii de elevi ce pot face concursurilor /
performante deosebite (posibile | Primaria / Consiliul 2026 didactice si concursurilor Consiliul performanta: cel olimpiadelor si
online) local Elevii scolii local putin 80 de elevi premierea participantilor
Asociatia de parinti si a indrumatorilor
“Generatii pentru
generatii”
I1l. RESURSE UMANE
Resurse necesare . . Monitorizarea si
R s Indicatori de ’
Activitati Responsabilititi | Termene . . . < evaluarea
’ ’ Umane Materiale Financiare performanta obiectivelor
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1. Aplicarea corecti a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare calificat, auxiliar si nedidactic

Conform

C?:S?:;ruml Echipa Numar de profesori
1. Mobilitatea personalului didactic: 1SJ prIvIn manageriala . calificati / suplinitori
. S ) . ...... | mobilitatea Proiectul de N Lo
incadrarea cu personal didactic calificat Directorul unitatii lului Cadrele N Resurse Cadre didactice pe discipline de

de invatamant personaluiut didactice incadrare proprii calificate 100% invatamant

didactic calificate 2026-2027

2025-2026
2. Participarea managerilor la sesiuni de . «

N c . .. Aplicarea corectd a
formare in vederea cunoasterii si aplicarii . Metodologii - .
. L o . . An scolar Echipa . Resurse procedurilor de Acoperirea 100% a

corecte a prevederilor si procedurilor de Directorii ; e Legi s Iy .
N 3 - 2025-2026 manageriald proprii incadrare cu posturilor cu personal
incadrare cu personal si de mobilitate a Ordonante

personalului didactic

personal

2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la formarea continua necesara aplicarii noilor cerinte ale
asupra_cresterii calitiitii procesului de predare-inviitare -evaluare

sistemului de inva

tamant si adaptarii acestuia la cel european, cu impact

Directori Monitorizarea
1. Asigurarea conditiilor necesare pentru Comisia de . " . Numarul de cereri 8
R S Lk . s Directorii Metodologii N . permanentd a
evolutia in cariera a cadrelor didactice prin mentorat didactic | An scolar . Resurse de nscriere si N o o
A e . . ; Cadrele Ordine - S ’ indeplinirii conditiilor
sistemul de pregétire si obtinere a examenelor | si formare in 2025-2026 s proprii implicit dosare . ’
.. : AP - S didactice Calendare de participare la
de definitivat si grade didactice in Invatdmant | cariera didactica depuse
’ ’ aceste examene
anul scolar
Echipa . .
manfgerialé Directorii
2. Asi ditiil t S Cadrele " <
sigurarea condiiiior necesare pentru Comisia de A Metodologii Numdr de persoane | Completarea
formarea continua corespunzatoare a . . An scolar didactice . Resurse S .
A mentorat didactic ; Ordine - care participa la studiilor/dosarelor
personalul didactic, de conducere, de . N 2025-2026 Personalul proprii L
Iy . si formare in N Calendare perfectionari personale conform
indrumare si control s o didactic ; ; .
’ cariera didactica L cerintelor postului
auxiliar ’
anul scolar
3. Diseminarea informatiilor privind existenta
furnizorilor de formare continua prin Directorii Directorii
cursuri acreditate. Comisia de Cadrele . .
L . s A Metodologii < Completarea studiilor
Participarea la cursuri de formare pentru mentorat didactic | An scolar didactice . Numar de persoane
. . . . . ; Ordine Resurse S / dosarelor personale
predare — invatare — evaluare in cazul elevilor | si formare in 2025-2026 Personalul - care participa la X
; - o S Calendare proprii - . . conform cerintelor
cu CES cariera didactica didactic formari profesionale ostului ’
Continuarea procesului de formare a cadrelor | anul scolar auxiliar P
didactice In domeniul digital
4. Participarea cadrelor didactice la programe Reconversia
postuniversitare de re-conversie si la Directorii An scolar Directorii Metodologii Resurse Cel putin 5 cadre profesionald
programe de masterat/ doctorat, la programe Cadrele didactice | 2025-2026 Cadrele Ordine proprii didactice inscrise Completarea dosarelor
de formare prin proiecte europene didactice Calendare personale

3. Imbunatitirea comunicarii interne si externe
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Directorii Personalul Activitati
R Cadrele didactice CVL ’
1. Colaborarea cu mass-media in vederea - An scolar " scolare/extrasco <
: TR . . Consilierul ; Elevii ; ’ Numarul de
informarii opiniei publice si atragerii . 2025-2026 . lare Resurse S
sprijinului/ colaborarii in diverse activitati educativ . Parlr_l'gn Retele de proprii activitati (programe | Elemente de feedback
’ Responsabilul elevilor L derulate)
. ) " socializare
site-ului scolii
Directorii
2. Organizarea de schimburi de experienta Cadrele didactice
S ’ - Cadrele - . .
pentru dezvoltarea profesionala si Consilierul An scolar A Resurse Numarul de Schimburi de
. ’ . . ; didactice Rapoartele = S o
popularizarea exemplelor de buna practica educativ 2025-2026 .. . s proprii activitati experienta
At . . . Elevii scolii comisiilor i ’
dobandite prin proiectele europene Responsabilul ’
site-ului scolii
4. Eficientizarea sistemului de control intern managerial
Echipa
manageriala I
. . Responsabilii de . Implementarea Monitorizarea
1. Elaborarea/revizuirea procedurilor . An scolar Personalul Proceduri Resurse standardelor de ..
- . - compartimente : e . . respectarii normelor
obligatorii pentru implementarea SCIM e 2025-2026 unitatii SCIM proprii control intern .
(didactic, ’ managerial de conduita
secretariat, g
contabilitate)
2. Analiza sistemica a riscurilor asociate
. . o Planul de
obiectivelor specific legate de desfasurarea Conducatorii An scolar - Implementarea o
o . ’ . ; Personalul masuri privind | Resurse . . Elaborarea / revizuirea
activitatilor, elaborarea planurilor compartimentelor | 2025-2026 o . - planurilor la nivelul : . I
T NPT - unitatii gestionarea proprii s registrului de riscuri
corespunzatoare, in directia limitarii / comisiilor ’ riscurilor unitatii
posibilelor consecinte negative
IV. RESURSE MATERIALE
Resurse necesare . . Monitorizarea si
R o Indicatori de ’
Activitati Responsabilitati Termene Umane Materiale Financiare erformants evaluarea
P ’ obiectivelor
1. Gestionarea eficienti a resurselor materiale. Dotarea atelierelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei pregitiri teoretice si practice in conformitate cu SPP
1. Instructaje periodice cu . " Directorii
. . Directorii L
personalul nedidactic si cu L Administratorul de o o
N ; Administratorul de An scolar . - Regulamente " Monitorizarea starii
elevii privind conservarea - . ; patrimoniu . . Resurse proprii | Procese-verbale - P
. N patrimoniu 2025-2026 N Liste de inventar patrimoniului
patrimoniului e Cadrele didactice
Dirigintii .. ..
’ Elevii scolii
2. Asigurarea conditiilor
igienico-sanitare conform Directorii Directorii
normativelor in vigoare si Administratorul de An scolar Administratorul de Proceduri Resurse proprii Monitorizarea
cresterea sigurantei in mediul patrimoniu 2025-2026 patrimoniu Regulamente Plan de actiune lunara
scolar Dirigintii Dirigintii
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3.Elaborarea si aplicarea
imediatd a planurilor de actiune
pentru remedierea
defectiunilor/achizitiilor etc.
Identificarea necesarului de
echipamente didactice

Directorii
Administratorul de
patrimoniu
Dirigintii

An scolar Directorii
2025-2026

patrimoniu

Administratorul de

Proceduri

Regulamente

Lista de echipamente si
utilaje

Resurse proprii

Plan de actiune

Monitorizarea
lunara

2. Implicarea autorititilor publ

ice locale la imbunététirea si modernizarea infrastructurii sc

olare prin accesarea de proiecte de finantare/fonduri de la bugetul local

1. Continuarea lucrarilor de

investitii

- Solicitarea de finantare prin
proiectul ,,imbunititirea
infrastructurii liceelor cu
profil preponderent agricol”

Directorul

Directorul

Monitorizarea

e . ilul sef A 1 ilul sef . . Fonduri . . lucraril
- Infiintarea cabinetelor de ant?b.l ulset n scoar Contz_ib_l U se Proiecte de investitii ° dy. Evolutia lucririlor ucraror
. S - Primaria / Consiliul | 2025-2026 Administratorul de ’ Consiliul local ’ Procese-verbale de
industrie alimentara, - . .
i, O local patrimoniu receptie
constructil, mecanica ’
- Continuarea procesului de
imbunatétire a conditiilor de
invatare prin renovarea si
dotarea spatiilor scolare
2. Continuarea demersurilor Directorul Directorul
privind reabilitarea bazei de Contabilul sef An scolar Contabilul sef Proiect reabilitare sera, . . . Monitorizarea
) . C R ; L . Fonduri Evolutia lucrarilor - -
instruire practica: livada Primaria / Consiliul | 2025-2026 Administratorul de solar, parc dendrologic extrabugetare ; executiei lucrarilor

didactica, sera si solar

local

patrimoniu

3. Cresterea fondurilor proveni

te din autofinantare si

utilizarea lor cit mai eficienta

1. Atragerea de surse pentru
marirea fondului de
autofinantare.

Directorul

Directorul

Resurse proprii

Dotarea
laboratoarelor

Monitorizarea
gradului de dotare

Utilizarea fondurilor obtinute Contabilul sef An scolar Contabilul sef Echlpame_nte dlgltale, Surse /cabinetelor de cu ma?enale
. o ; 2025-2026 ’ multimedia, echipamente | extrabugetare . L didactice a
pentru dotarea/inlocuirea cu . informatica, sali de
. - . video < laboratoarelor/
echipamente digitale si alte clasa .
< ’ cabinetelor
dotari.
V. RELATII COMUNITARE
Resurse necesare : : Monitorizarea
s s Indicatori de .
Activitati Responsabilitati Termene . . . ) si evaluarea
’ ’ Umane Materiale Financiare performanta °

obiectivelor

1. Consolidarea colaboririi cu autoritatile publice locale: Primiria, Consiliul Local, Politia, Jandarmeria, ONG-uri, Asociatia Parintilor, DGASPC si cu unititi scolare din retea

1. Reconfirmarea parteneriatelor
scolare. Derularea activitatilor
prevazute in protocoalele de

Echipa manageriala
Consilierul educativ

An scolar

2025-2026 Elevii scolii

Cadrele didactice

Protocoale incheiate
cu institutiile
respective

Resurse
proprii

Numar de proiecte
derulate

Monitorizarea
diseminarilor
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parteneriat incheiate cu Primaria, Partenerii din Conventii de Numar de activitati Analizele de
Consiliul Local, Agentia pt. sianatate proiecte colaborare desfasurate in parteneriat | impact
publica, Politia, Jandarmeria, ONG- Numar de elevi
uri, AJOFM, DGASPC, Asociatia participanti
parintilor, in vederea implementarii
proiectelor educative
2. Dezvoltarea retelei de Numar de activitati
parteneriate cu scolile din zona in derulate
ederea participarii la schimburi de . L S Numar de cadre
v particip chimbu Echipa manageriala | An scolar Cadrele didactice . umat .
bune practici si a derularii . . ’ . . Proiecte ale Resurse didactice participante Elemente de
o He . Consilierul educativ | 2025-2026 Elevii scolii o = 8 .
activitatilor educative scolare si ’ activitatilor proprii Numér de elevi feed-back
extrascolare participanti
2. Dezvoltarea parteneriatului scoald - operator economic
1. Reactualizarea bazei de date cu . s Directorii iy . .
- - . Echipa managerialad . . Aparitia de noi agenti
operatori economici/ Identificarea o Cadrele didactice Dezvoltarea bazei A >
. - L Cadrele didactice . - economici in zona care .
de noi operatori economici si Reprezentantii An scolar Reprezentantii materiale a Resurse vor fi interesati de Parteneriate
intocmirea contractelor de o Eratorilor ’ 2025-2026 operatorilor operatorului proprii colaborare cu unitatea incheiate
colaborare in vederea destasurarii P L economici economic <
R : . T economici - . noastra
activitdtilor de instruire practica Elevii scolii
. . Directorii
Directorii Cadrele didactice
2. Atragerea de parteneri cu Cadrele didactice . . . . g Monitorizarea
o . An scolar Reprezentantii Existenta unei baze Resurse Locuri de munca pentru | . ..
posibilitati de finantare a Reprezentantii ; o . . . insertiei
e et L . S 2025-2026 operatorilor materiale moderne proprii elevi .
activitatilor de instruire practica operatorilor - absolventilor
K .. economici ’
economici .. ..
Elevii scolii
Directorii Directori
3. Desfasurarea activitatilor de Cadrele didactice An scolar Cadrele didactice Existenta unei baze Resurse Rezultatele elevilor la Fise de evaluare
instruire practica la operatorii Reprezentantii 2025-2026 Reprezentantii materiale moderne proprii / activitatile de instruire a practicii
economici operatorilor operatori economici conforme SPP operator practica comasate
economici Elevii scolii economic
3. Responsabilizarea périntilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoali, dezvoltarea parteneriatului scoala — familie
1.0rganizarea intalnirilor Echipa manageriala Echipa manageriala
reprezentantilor scolii cu parintii Cadrele didactice Cadrele didactice Cresterea numarului de Graficul
- o . L . An scolar . . Resurse S gy . A
elevilor de la toate clasele si Parintii elevilor ; Parintii elevilor Cataloage o parinti participanti la intalnirilor cu
L . > o 2025-2026 i proprii L ; S
constituirea comitetelor la nivel de Profesorii Profesorii sedinte parintii
clasa psihopedagogi psihopedagogi
2. Implicarea Asociatiei de parinti Asociatia de parinti Parintii elevilor “ A
. .. T B . ’ An scolar " - e Resurse Numarul mare de Diseminarea
Generatii pentru generatii” in Generatii pentru ; Cadrele didactice Planul activitatilor .. e . R
’ ’ ’ 2025-2026 ’ proprii activitati In parteneriat activitatilor

proiectele scolii

generatii”

Elevii scolii

4. Accesarea fondurilor europene si asigurarea continuititii in derularea proiectelor finantate prin programul Erasmus +, promovarea participirii si performantelor la invitare
ale elevilor din grupuri dezavantajate
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Derularea proiectelor aprobate:
Parteneriat Erasmus+

- ,,Ma ville engagée vers 2050 par
les objectifs de développement
durable”, Nr. ref. 2023-1-R0O01-
KA220-SCH-000161555

- Parteneriat Erasmus

»Energy Transition Action Day
(ETA-Day)”, Nr. ref.2023-1-DEOQ3-
KA220-SCH-000152753

- Parteneriat Erasmus

» ‘Strengthening Traditional Board
Games through Vocational
Education and Raising Awareness”,
Nr.ref. 2023-1-TR01-KA210-VET-
000155550

- Acreditare Erasmus in domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale,
nr. ref. 2021-1-RO01-KA120-VET-
000046329

- Proiectul Mondial Eco - Scoala

- Junior Achievement

Comisia pentru
proiecte si programe
europene

An scolar
2025-2026

Comisia pentru
proiecte si programe
europene

Documentatiile
specifice proiectelor

Resurse
proprii

Raportul aplicatiilor
depuse si aplicatii
aprobate

Analiza
aplicatiilor
depuse

2. Acordarea consultantei si
sprijinului necesar cautarii de
parteneri si redactarii
documentatiilor de finantare

Comisia pentru
proiecte si programe
europene

Octombrie
2024 —
martie 2025

Comisia pentru
proiecte si programe
europene

Documentatie
specifica proiectelor
europene

Resurse
proprii

Numarul de aplicatii
depuse

Monitorizarea
aplicatiilor

3. Depunerea de noi aplicatii prin
programele de finantare din 2026

Comisia pentru
proiecte si programe
europene

Octombrie
2025 - mai
2026

Comisia pentru
proiecte si programe
europene

Documentatie
specifica proiectelor
europene

Resurse
proprii

Aprobarea aplicatiilor
depuse

Monitorizarea
aplicatiilor
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3.3. PLAN DE iMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEIL, 2025-2026

ch:. Activitati Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de realizare
Cresterea c_il_litﬁtii e(Ilucagiei prlin activitati digitaleI Laboratoarele SMARTLAB vor Echipa mal}la}geriali
- Utilizarea laboratoarelor SMARTLAB la functiona permanent, cu accesibilitate Respo.r_lsabl i Numir ore ofectuate  in
orele de curs pentru toti elevii scolii 15.10.2025- | comisii curriculare | .0 arele SMARTLAB
- ili i imi ii . TR . 31.08.2026 | Cadre didactice din | . ..
gtl!lz?rezhla cap thate maxll‘r'na a mijloacelor 100% din elevii scolii vor beneficia de scoali Fise de observare a lectiilor
igitale aflate in dotarea scolii . L : . 5 )
mijloacele digitale din dotarea scolii. Profesori TIC
Rezultate scolare
- Identificarea si pregatirea elevilor capabili de Cel putin 75% din elevii participanti la
performanta pentru participarea la concursuri concursurile si olimpiadele scolare vor
si olimpiade scolare. obtine premii si mentiuni. Rezultatele  concursuri  si
- Pregatirea suplimentara a elevilor de clasa a Cresterea procentului de promovare a olimpiade scolare.
Xll-a pentru examenul de bacalaureat prin examenului de bacalaureat, raportat la . . Procentul de promovare a
proiectul APIS — Acces, Persistentd si anul scolar anterior Echipa manageriala | examenului de bacalaureat.
Incluziune in Invatamantul Superior Cresterea procentului de promovare a CEAC — Procentul de promovare - a
Pregiti . . . 15.10.2025- | Cadrele didactice examenelor de atestat si de
- regétirea elevilor pentru examenele de atestat examenelor atestat si de certificare a e e . e o
. . P . o . 31.08.2026 | Profesorii diriginti | certificare  a  calificarilor
si de certificare a calificarilor profesionale. calificarilor profesionale, raportat la anul : ’ :
- Aplicarea masurilor remediale pentru elevii lar anterior Compar_t imentul pmfesmnale- ; ;
P tm \ P o scolar anterio . N secretariat Rezultate privind absenteismul
slab Pregatl‘;l, e1§v1 cu CES, elevi proveI.np dlg Cresterea procentului de promoyabllltate si abandonul scolar
medii vulnerabile, expusi la absenteism si la toate formele de invdtdmant din scoala, Procentul de promovabilitate la
abandon scolar. raportat la anul scolar anterior finalul anului scolar.
- Prevenirea absenteismului si abandonului Scéaderea absenteismului si abandonului
scolar. scolar, raportat la anul scolar anterior
- Promovabilitatea scolara.
Eco — durabil Implicarea elevilor in procent de cel putin ]éCE]j&pél manageriald Elevi implicati 1 ivitati E
- Promovarea la toate disciplinele a 705 X it P logi b de | 15:10.2025- | S L Rev111rrt1pllcap mn acu?t?‘fft_lco
comportamentului activ pentru o dezvoltare o I aciviiall ecologice 81 € 1 31 08.2026 | L oresortt duTlgmi czuttatele activitatior
o : . dezvoltare durabila Responsabilii  Eco | derulate
durabila si pentru un mediu ecologic. . <
i din scoald
) ) Aprobarea finantarii pentru cel putin o Proiecte europene aprobate si
Proiecte educative ) ) ) cerere depusi prin programul Erasmus Echipa manageriala | finalizate cu succes
- Depunerea de noi cereri de ﬁnan!:are prin Atingerea obiectivelor propuse péné la Responsab'lul Elevi §l cadre didactice formate
programe europene finalul anului scolar pentru proiectele cu | 19.10.2025- | pentru programe si | in mobilitati
- Implementarea proiectelor deja aprobate, i 31.08.2026 | proiecte educative | Rezultatele proiectelor

derulate prin programe europene: Erasmus,
PNRR, PEO

finantare externa, altele decat Erasmus,
derulate in scoala

scolare si
extragcolare

educative din CAEN, CAER,
CAEJ implementate in anul
scolar 2025-2026
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Nr.

ort Activitati Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de realizare
- Implementarea proiectelor educative cuprinse Derularea a cel putin 50 de proiecte Responsabilul Planificarea activitatilor
in CAEN, CAER, CAE]J. educative, la nivelul scolii pentru programe si | educative la nivel de scoald
- Implementarea activititilor care promoveazi Derularea a cel putin 20 de proiecte cu proiecte europene | Raportarea rezultatelor
cultura minoritdtilor in scoald teme privind prevenirea violentei si Echipele de
- Implementarea proiectelor cu tematica de bullyngului in mediul scolar si a mar_]ageTem a
prevenire a violentei si bullyngului in mediul proiectelor care au obiective referitoare la Ercc;:iecetfeor Erasmg:
scolar si a proiectelor care au ca obiectiv aplicarea masurilor antidrog si de im Igmentare a
aplicarea masurilor antidrog si de prevenire a prevenire a traficului de persoane, la propi ectelor cu
traficului de persoane. nivelul scolii. finantare externi
Cadre didactice din
scoald
Profesori diriginti
Asociatia de parinti,
"Generatii  pentru
generatii"
Consiliul elevilor
. = o - Echipa managerialda | _.
Evaluarea 1n?er1.13aca.lltatuveduca.lp.el ) Cel putin 75% din cadrele didactice | 15.10.2025- | Responsabili Fise observare _
- Monitorizarea internd a activitatii de predare ; . - Rezultate centralizate
’ observate. 31.08.2026 | comisii curriculare o . <
CEAC Raportare monitorizare interna
Oferta scpolarﬁ i el d i . Realizarea planului de scolarizare in Echipa manageriald | Planul de scolarizare realizat
- ropuneri privind planul de scolarizare pentru ’ ili )
P P P ’ p procent de 100% pentru anul scolar 2026- Consll.IUI . de 1004) . B
anul scolar 2026-2027. 2027 15.10.2025- | administratie Curriculum din oferta scolii la
- Revizuirea curriculumului din oferta scolii la : - . . .. | 31.08.2026 | Cadre didactice decizia elevilor si curriculum
. . . . .. Aprobarea si aplicarea curriculumului din : N . .
decizia elevilor si a curriculumului in p i Ta decizia elevil Compartimentul in dezvoltare locala aprobat si
dezvoltare locala. oferta gcolit la decizia elevilor . secretariat avizat la nivel de 1SJ
] . ) Echipa manageriala
Baza materiala Asigurarea bazei materiale necesare Consiliul de . . . )
- Reamenajare cabinete/ateliere pentru aplicatii pentru desfisurarea activititii educative administratie Cabinete/ateliere reabilitate si
practice - domeniile Mecanicd, Industrie la standarde ridicate de calitate pentru | 15.10.2023- | Compartimentul ggrt\?thenctlel neg;:;’;éler entrsl
alimentara, Turism si alimentatie, Constructii elevii inscrisi la toate formele de | 31.08.2024 | contabilitate P . . pentru
. . . ’ ’ ’ N . . activitatile practice
si lucriri publice invitimant, in  conformitate  cu CEAC ’
- Reabilitare corp de cladire A standardele de pregatire profesionala Cadre didactice de
specialitate
Valorificarea experientelor de invatare 15.10.2023- Echipa manageriala | Proiecte educative derulate
Asigurarea stirii de bine la nivelul institutiei care favorizeazd starea de bine, 3 1' 08- 2024 CEAC Numar elevi implicati in

dobandite din implementarea proiectelor

Cadre didactice

proiecte educative
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ch: Activitati Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de realizare
educative, oferta curriculard la decizia Responsabilul
elevului, parteneriatele scolare, etc. pentru programe si
>  Fiecare proiect educativ va avea in vedere proiecte educative
obiective/activitati/rezultate care vor scolare si
asigura starea de bine a elevilor pentru extragcolare
toate formele de invatdmant din scoala.
- . o Echipa manageriala Rezultate chestionare privind
g, | Satisfactia beneficiarilor procesului educational » Evaluarea starii de bine a elevilor in | 15.10.2025- | CEAC tarea de bi benoficiaril
' scoald 31.08.2026 | Profesorii diriginti | S o, o¢ Dine @ beneticlartior
Consiliul elevilor | directi in scoald
Formarea cadrelor didactice
- Formarea continua a cadrelor
didactice/personalului didactic auxiliar in | » Valorificarea competentelor dobandite de
domenii/directii  care  sa  corespunda cadrele didactice/personalul  didactic- Fise de formare a personalului
obiectivelor strategice ale scolii auxiliar, in cadrul formarilor, in Echipa manageriala | didactic
10 - Asigurarea informatiilor privind parcursul parcursul procesului educational 15.10.2025- | Comisie mentorat | Raportare formare
educational in contextul noilor abordari | » 100% din cadrele didactice inscrise la | 31.08.2026 | didactic Rezultate examene definitivare
legislative examene, vor obtine examenul de Cadre didactice in invatamant, grade didactice
- Asigurarea cadrului formal/nonformal pentru definitivare n invatdmant, gradele
profesorii ~ finscrisi ~ pentru  obtinerea didactice
examenului de definitivare in invatdmant, a
gradelor didactice
Echipa manageriala
» 70% din absolventi continua studiile la un CEAC
. . . . A < . 15.10.2025- P .
11| Insertia absolventilor nivel superior sau se incadreaza pe piata 31.08.2026 Profesor1_1 diriginti | Rezultate statistice
muncii " Compartiment
secretariat

RESPONSABIL CEAC: PROF. APETROAIE IONELA
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3.4. PLAN DE ACTIUNE AL COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII, 2025-2026

Planul operational al CEAC urmareste implementarea actiunilor propuse pentru atingerea tintelor strategice, in corelare cu viziunea si cu misiunea scolii, raportat la analiza SWOT si
PESTE din PAS.
Viziunea scolii:

Invitamant de calitate, accesibil si modern, adaptat cerintelor comunitatii, aliniat la standarde europene.

Misiunea scolii:
Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni, ofera tuturor elevilor un mediu stimulativ, care sa asigure formarea de competente, valori §i atitudini necesare pentru a face fata provocarilor
unei societdti in continud schimbare. Incurajeaza invatarea prin colaborare, promovind valorile democratice, egalitatea de sanse si incluziunea sociald, pentru o dezvoltare durabild, in
context global.

OBIECTIVE GENERALE CEAC

1. Optimizarea actiunilor si resurselor colegiului, ca organizatie furnizoare de educatie, de a satisface asteptirile beneficiarilor directi si indirecti precum si standardele de calitate.
2. Asigurarea protectiei beneficiarilor programelor de studii ale scolii, prin producerea si diseminarea de informatii sistematice si credibile, accesibile publicului in legatura cu programul
de asigurare a calitatii in scoala.
3. Imbunatitirea actului educativ in scoald si asigurarea unui parcurs scolar si profesional de calitate pentru beneficiarii directi.
4. Eficientizarea sistemului de management al calititii si cresterea performantelor organizationale privind monitorizarea si evaluarea interna si externa.
5. Cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii prin dezvoltarea de parteneriate viabile la nivel local, regional, national si european.
6. Asigurarea sistemicd a comunicdrii interne si externe la nivel optim, in scoald si in afara ei, in contextul accesului sustinut pentru implementarea unui mediu digitalizat, sub protectia
normelor legislative in vigoare.
NF PRIORITATI/ RESURSE MODALITATI DE
: OBIECTIVE DENUMIREA ACTIUNII MATERIALE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE/MONITORIZA
crt.
SPECIFICE RE
1. . s Analiza procesului verbal din
Echipa manageriala
C o . I CP
. . S Legislatia aferenta Membrii Consiliului . . .
Reactualizarea componentei comisiei si e y . Analiza procesului verbal din
e Lk § Procedura interna Septembrie 2025 Profesoral
redistribuirea sarcinilor de lucru T " S CA
operationala Membrii Consiliului de b s L
Administratie Aprobarea Deciziei comisiei
’ CEAC
2. Asigurarea calitatii Analiza RAEI 2024-2025 pe
procesului Analiza activitatilor realizate in anul scolar Platforma ARACIP August - Echipa manageriala platforma ARACIP
educativ la nivel 2024-2025 Septembrie 2025 Membrii CEAC Raportul CEAC aprobat in
de scoala Consiliul de Administratie
3. Planificarea activitatilor care necesita Echipa manaceriald Planul de imbunatatire
imbunatatire pentru anul gcolar 2025 — Platforma ARACIP Septembrie 2025 pa manag aprobat in Consiliul de
Membrii CEAC Y
2026 Administratie
4 Intocmirea raportului anual de activitate al Echipa manageriald Raport anual CEAC aprobat
mirea rap Raport comisie CEAC | Octombrie 2025 Comisia de Evaluare si in Consiliul de Administratie
Comisiei . B ’
Asigurare a Calitatii
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NI PRIORITATI/ RESURSE MODALITATI DE
: OBIECTIVE DENUMIREA ACTIUNII MATERIALE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE/MONITORIZA
crt.
SPECIFICE RE
5. Echipa manageriala
. Comisia de Evaluare si s .
Completarea bazei de date pe platforma Platforma ARACIP Octombrie 2025 Asigurare a Calittii Monitorizarea bazei de date
ARACIP ; ; pe platforma ARACIP
Compartimentul
secretariat
6. Echipa manageriala Raportul anual de evaluare
Elaborarea Raportului Anual de Evaluare Comisia de Evaluare si imsmé entru anul scolar
Interna (RAEI), pentru anul gcolar 2024- Platforma ARACIP Octombrie 2025 Asigurare a Calittii D }
: ; 2024-2025 aprobat in
2025 pe platforma ARACIP Compartimentul o . .
. Consiliul de Administratie
secretariat
7. I Comisia de Evaluare si Raportul anual de evaluare
Initializarea RAEI pentru anul scolar 2025- Platforma ARACIP Octombrie 2025 Asigurare a Calitatii interna, pentru anul scolar
2026 ; .
2025-2026 initializat
8. . . . Regulamentul propriu de
Reactualizarea Regulamentului propriu de . .
functionare a Comisiei pentru Asigurarea Regu! amentului de Octombrie 2025 Membrii CEAC ﬁJnc‘;lon.are al CEAC’,
O - functionare CEAC reactualizat, aprobat in
Calitatii Educatiei ’ o . .
Consiliul de Administratie
9. Echipa manageriala
Noiembrie- Comisia de Evaluare si PAS 2026-2030 elaborat,
Elaborarea PAS pentru perioada 2026-2030 | PAS 2025-2029 - Asigurare a Calitatii aprobat in Consiliul de
decembrie 2025 : ’ e
Compartimentul Administratie
secretariat
10. . . . - .. . Manualul de Asigurare a
Rewz.uvlr.e.a Manualului de Asigurare Internd Manual Calitate Noiembrie 2025 C"?m“a de Eva.l uare si Calitatii avizat si aprobat in
a Calitatii Asigurare a Calitatii L . .
’ Consiliul de Administratie
11. Revizuirea Strategiei de Asigurare a Strategia de Asigurare Comisia de Evaluare si Strategia de Asigurare a
Calitatii, corelata cu PAS 2025-2029 a Calitatii Decembrie 2025 Asiourare a Calitati Calitdtii aprobata in Consiliul
revizuit pentru anul scolar in curs PAS 2025-2029 £ ’ de Administratie
12. Revizuirea/intocmirea si aplicarea de Lista proceduri Permanent Comisia de Evaluare si Proceduri aprobate in
proceduri operationale P Asigurare a Calitatii Consiliul de Administratie
13. Actualizarea materialelor CEAC expuse la | Avizier Comisia de Evaluare si Expunere de maf[enqle
. . . . ) - Permanent . s necesare la avizier si pe
avizierul gcolii si pe pagina web a scolii Pagina web scoala Asigurare a Calitatii .
pagina web a scolii
14. S . Echipa manageriala
Efluemlzarea Gr:.ifl.cvd.e. observare a An scolar 2025- Comisia de curriculum Analiza fiselor de observare
actului de predare | Observarea orelor de predare activitatii de predare - ’ . . o ) N
’ 2026 Comisia de Evaluare si Raport monitorizare interna

invatare

invatare-evaluare

Asigurare a Calitatii
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NI PRIORITATI/ RESURSE MODALITATI DE
‘ OBIECTIVE DENUMIREA ACTIUNII MATERIALE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE/MONITORIZA
crt.
SPECIFICE RE
15. Raport monitorizare Raport de Monitorizare
Elabo[area Raportului de Monitorizare mterna Septembrie 2025 Coordonator CEAC Interna, an gcolgr'2025—2026
Interna Fise de observare a aprobat in Consiliul de
lectiilor Administratie
16. . . Echipa manageriala . .
Ap.llcare.a _chestlona.rel.or de. eva!uare a Chestionare lulie 2026 Comisia de Evaluare si Analiza chestlongrelor
satisfactiei beneficiarilor directi . s Rezultate centralizate
’ ’ Asigurare a Calitatii
17. . i e Echipa manageriala . .
Idgn_tlflcarga.feed ba}ck u.luf parintilor Chestionare Octombrie 2025 Comisia de Evaluare si Analiza chestlonz_:lrelor
privind activitatea didactica Asigurare a Calitatii ’ Rezultate centralizate
18. Date statistice final de Echipa manageriala
an scolar lulie- septembrie Comisia de Evaluare si
Monitorizarea progresului elevilor PAS 2025-2029 2026 P Asigurare a Calitatii Analiza datelor statistice
RAEI 2025-2026 Compartimentul
Catalog electronic secretariat
19. Date statistice final de Echipa manageriala
S . . an scolar . . Comisia de Evaluare si
I\fggilstogzzﬁir;alzbiggﬁsgsclgia? Catalog electronic IZL:)I;% septembrie Asigurare a Calitatii Analiza datelor statistice
predispozii ’ PAS 2025-2029 Compartimentul
Evaluarea actului RAEI 2025-2026 secretariat
20. educatlvvla nivel Date statistice final de Echlpq manageriald .
de scoala . o . Comisia de Evaluare si .
’ Analiza promovarii examenului de an scolar lulie- auqust 2026 | Asiourare a Calititii Analiza rezultatelor de la
bacalaureat PAS 2025-2029 g Co rﬁ artimentul bacalaureat
RAEI 2025-2026 par
secretariat
21. Chestionare Comisia de mentorat
. . Raport formare cadre Comisia de Evaluare si . . .
22 Analiza de nevoii de formare a cadrelor R . . O Analiza chestionarelor si
didactice didactice Decembrie 2025 Asigurare a Calitatii centralizarea datelor
PAS 2025-2029 Compartimentul
RAEI 2025-2026 secretariat
23. A_nahz_a gradului de satisfactie a cadrelor Chestionare lulie 2026 Cqmma de Evalluva?e si Anahzg chestionarelor si
didactice Asigurare a Calitatii centralizarea datelor
24. Echipa manageriala
. L Comisia de Evaluare si — - .
Analiza progresului privind dotarea PAS 2025-2029 August 2026 Asigurare a Calitatii Monitorizarea dotarilor din

spatiilor scolare

RAEI 2025-2026

Compartimentul
administrativ

scoala
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NI PRIORITATI/ RESURSE MODALITATI DE
‘ OBIECTIVE DENUMIREA ACTIUNII MATERIALE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE/MONITORIZA
crt.
SPECIFICE RE
25. Monitorizarea activititii comisiilor din Raportare comisii Echipa manageriala Analiza PAS 2025-2026,
< ’ Analiza SWOT la August 2026 Comisia de Evaluare si RAEI 2025-2026,
scoald - - . s
’ nivel de comisii Asigurare a Calitatii
Asigurarea calitatii — - = - - —
B el | N e e oasams a0 |y | Gt | Al pAS 2520
organizational , ulil de Invatamant st organizatil, 1\ p Ap| 2025-2026 g ) yaluares RAEI 2025-2026,
’ nivel local, regional, national si european Asigurare a Calitatii
217. Echipa manageriala -
. s PAS 2025-2029 - . Analiza PAS 2025-2026,
Monitorizarea activitatilor extrascolare RAE| 2025-2026 August 2025 ComISIa de Eva‘luva{e si RAE| 2025-2026.
Asigurare a Calitatii

RESPONSABIL CEAC: PROF. APETROAIE IONELA
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3.5. PLANUL DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII, 2025-2026

OBIECTIVE GENERALE:

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;

4 Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientelor pozitive si a exemplelor de buna practicd in managementul institutional;
v Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului educational.
v Promovarea de proiecte focalizate pe reducerea absenteismului i abandonului scolar,
v Integrarea elevilor pe piata muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea elevilor in dezvoltarea altor abilitati decat cele profesionale;
v Armonizarea ofertei de servicii educationale i formare permanenta cu nevoile specifice identificate in unitatea noastra si comunitatea locala.
g: Actiuni / masuri Termen Cine raspunde
L. Reactualizarea periodicd a paginii WEB/pagina facebook; Permanent Echipa manageriala
Constientizarea importantei aplicarii unui pachet de sarcini pe probleme de comunicare si relatii cu An scolar 2025-2026 Comisia dg proiefzte europene
publicul; ’ Responsabil gestionare pagina
Revizuirea strategiei privind imaginea institutionald in randul elevilor, parintilor, comunitatii. scolii
2. Organizarea si participarea la actiuni comune si relevante pentru comunitate; Echipa managerial
Reinoirea si realizarea de noi parteneriate, participarea responsabild a tuturor persoanelor implicate la Permanent Reprezentanti ai institutiilor
o . . . A . prez t t
problemele comune ale societitii civile pentru realizarea proiectelor proprii-scoald, institutii publice locale ublice
si judetene p
3. Asigurarea participarii responsabile a tuturor membrilor in structuri parteneriale, conducerea locala, parinti, Echipa manageriala
reprezentatii agentilor economici pentru adaptarea ofertei educationale a scolii la specificul comunitar: An scolar 2025-2026 Reprezentanti ai institutiilor
intalniri, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, de analiza, de consultare. > publice
4. Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii gcolii
Revizurea bazei materiale pentru sustinerea promovarii-film de prezentare a colegiului, pliante, agende si
pixuri personalizate, afige. Permanent Echipa manageriala
Marketing educational-initierea,implementarea de actiuni cu parteneri educationali, comunitari in ideea Profesori diriginti
promovarii ofertei educationale-participarea la sedintele claselor a VIII- a de la scolile generale din
municipiu si zona limitrofa( intalniri online)
5. . s . .. C Responsabili comisii
Organizarea de activitati extrascolare si participarea la concursuri si olimpiade scolare Permanent Coordonat ieote educati
oordonator proiecte educative
6. Realizarea unor planuri operationale vizand relatia scolara-parinti ca factor determinant in realizarea Septembrie- Echipa manageriala
obiectivelor comune, sedinte,intdlniri periodice ale elevilor - problema octombrie Coordonator proiecte educative
7. Initierea activitatilor educative scolare si extrascolare diferentiate care sa raspunda socializarii tinerilor Conform Echipa manageriala
concursuri, reuniuni,intalniri cu agentii economici,personalitati . calendarului Coordonator proiecte educative
8. Conlucrarea cu reprezentantii administratiei publice locale in confirmarea retelei scolare si a planului de Permanent Echipa manageriala
scolarizare Reprezentanti administratia locala
9. Elaborarea planului de dezvoltare a unitatii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale comunitatii Septembrie- Echi .
. chipa manageriala
locale octombrie
10. Intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolar pentru sustinerea stirii de bine in scoald Permanent Echipa manageriala

Administratia
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crt Actiuni / masuri Termen Cine raspunde
11. o . . Directori
e  Promovarea revistei scolii Lyceum Anual/Semestrial .
Coordonator revista
12. e  Prezentarea activitatilor din gcoald in mass-media (radio local si presa scrisa ) Permanent Echipa manageriala

Director: Prof. Acatrinei Vasiliu Cristinel Petrica
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3.6. PLANUL ACTIVITATILOR DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA, 2025- 2026

Tinta: - 4. Cresterea cu 5%, pdnd in 2029, a procentului absolventilor integrati pe piata muncii.

OBIECTIVE:

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare locului de munca
2. Multiplicarea actiunilor privind educatia pentru cariera si formarea deprinderilor siabilitatilor practice prin firma de exercitiu care contribuie la

crestereasanselor de ocupare a unui loc de munca.3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare profesionala

3. Organizarea procesului de educatie si orientare a elevilor avind drept rezultat cunoasterea de sine si identificarea tipului de activitate sau de formare pentru care
sunt potriviti.

1. Asigurarea formairii profesionale a elevilor in conditii similare locului de muncé

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen derealizare Responsabili Parteneri
Parcurgerea programelor de educatie si formare profesionald care se vor
concentra asupra cresterii relevantei rezultatelor invatarii dobandite la locul
de munca.
Identificarea agentilor economici, corespunzitor domeniilor de pregatire . .

. - geng .. P preg Dezvoltarea parteneriatelor gi adaptarea . . Agentii
profesionala ale scolii . .. < Cadre didactice de -
Furni tunititilor de Tnvat ¢ fi dobandite in sala d curriculum-lui in dezvoltare locala An scolar specialitate economici

urnizarea oportunitatilor de invatare ce nu pot fi dobandite in sala de curs: e . R :
p ’ ’ P Dezvoltarea abilitatilor precizate in cadrul 2025-2026 P parteneri

proiecte Erasmus+

Familiarizarea si dezvoltarea abilitatilor personale dorite la orice loc de
muncad- gestionarea timpului, ascultarea instructiunilor,precautiile de
sanatate si securitate in munca si abilitatile cheie, precum lucrul in echipa si
comunicarea, etc.

URI din SPP

Profesori diriginti

de practica

OBIECTIV 2: Multiplicarea actiunilor privind educatia pentru cariera si formarea deprinderilor siabilitatilor practice prin firma de exercitiu care contribuie la

crestereasanselor de ocupare a unui loc de munca.

- . yef b Termen de - :
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate PR - Responsabili Parteneri
Activitai de elaborare, implementare, monitorizare, evaluare si revizuire a | Elaborarea materialelor de predare/ invatare/ Agenti -
componentei locale a curriculum-ului (curriculum in dezvoltare locald — | evaluare necesare implementrii CDL An scolar Echipa manageriali Iejc;r:;trimm
CDL), care vor cuprinde interventii precum: investigarea nevoilor pietei | Reactualizarea parteneriatelor incheiate intre 2025-2026 Cadrele didactice de scolare
locale a muncii, destl.naté exclusiv elaborarii/ I‘?\./IZU,AII'II CD.L unitatea scolardsiagentii economici locali specialitate ONG-uri
Orgam.z.area si fun?‘;lonarea ﬁrmelor de exercr;u.l, in special pentru _acele Parteneriate pentru promovarea firmelor de Responsabilii Agenti
domenii de pregdtire profesionald in care curriculum-ul obligatoriu nu | exercitiu An scolar comisiilor metodice | economici
prevede aceasta activitate 3 2025-2026 | Cadrele didactice Unitati
Extinderea firmelor exercitiu si la alte calificari: din domeniul mecanic, | Campanii de promovare a metodelor de de specialitate scolare
agricol, industrie alimentara. invétare prin firma de exercitiu Conform Cadrele didactice Agenti
Contractului de specialitate economici
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Utilizarea in procesul de predare invatare a metodelor activ participative si
a unor strategii de invatare adaptate stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitétilor si gradul de motivare a fiecarui elev.

Respectarea tematicii de practicd in activitatile desfasurate pe timpul
stagiului de practica: elevul trebuie sd atinga rezultatele invatarii din SPP
sau spre atingerea carora va lucra pe perioada stagiului cu respectarea
normele de securitate si sandtate Tn munca .

Evaluarea pregatirii dobandite de practicanti pe perioada stagiului

Peste 50% dintre stagiile de instruire practica
se realizeaza la agentii economici parteneri

Documente scolare (fise de
observatie/evaluare, fise de lucru, jurnal de
practicd, miniproiecte, plan de afaceri)
intocmite la sfarsitul perioadelor de practica
de catre elevi

Realizarea caietului de practica si verificarea
periodica de catre cadrul didactic si tutorele de
practica

de pregatire
practica si a
graficelor de
instruire
practica

Indrumitorii de
practica, tutori de
practica.

Parteneri
ONG-uri

OBIECTIYV 3: Organizarea procesului de educatie si orientare a elevilor avind drept rezultat cunoasterea de sine si identificarea tipului de activitate sau de formare

pentru care sunt potriviti.

- ] N ’ Termen de - .
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate P Responsabili Parteneri
.. . .. .. . . o Elaborarea de materiale care si vina in
Campanii de informare/constientizare/ mediatizare care vizeaza: e . . Consilieri
. s .. .. sprijinul activitatii de consiliere §i orientare ) .
popularizarea oportunitatilor de facilitare a tranzitiei de la statutul de . < . psihopedagogi
. profesionald a elevilor e . .
elev la acela de angajat 5 . . . .. Consilier educativ Agentii
Rl Lol . o Intocmirea unui plan de actiune privind | An scolar . . .
Dezvoltarea actiunilor de formare continud (organizarea de 1 de ori . e 2025-2026 Cadre didactice economici
kshopuri de dezvoltare a competentelor cu implicarea agentilor procesu! de orientare in cariera ) diriginti parteneri
WOTKS _p_) petent p gent o Realizarea unui video — clip cu promovarea Comisia proiecte
economici o
exerﬂplelor de pune pracucl dlq timpul europene
stagiilor de practica efectuate in tari ale UE.
Agentii
. . .. . o Minim 10% dintre absolventi vor fi Consilier educativ economici
Activitdti de dezvoltare, implementare, monitorizare si evaluare a . . . . . ~_ | Anscolar . . .
- o . . - . integrati pe piata fortei de muncd in Cadre didactice parteneri
serviciilor de consiliere si orientare profesionala a elevilor . S 2025-2026 A
calificarea obtinuta diriginti AJOFM
Suceava
o Monitorizarea insertieisocio-profesionale a -
Consilierea elevilor pentru buna orientare privind cariera. absolventilor prin constituirea bazei de Echipa manageriali eAcgozI:)t;]lwici
Programul de consiliere se va baza pe elaborarea unui plan de cariera date cu informatii privind absolventii A 1 Consilier educativ arteneri
S . . . . AR . . . . n scolar S
Participarea elevilor la simularea unor interviuri in vederea angajarii o Realizarea raportului de analiza a 2025-52026 Cadre didactice P
Asigurarea unei baze de date care si cuprindd situatia locurilor de insertieisocio-profesionale a absolventilor diriginti AJOFM
munca vacante si documentele necesare angajarii. o Valorificarea rezultatelor analizei Suceava

insertieisocio-profesionale a absolventilor

DIRECTOR: Profesor Acatrinei Vasiliu Cristinel Petrica
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5 3.7. PLANUL MANAGERIAL
AL ACTIVITATII EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE, 2025-2026

1. Argument

COLEGIUL “VASILE LOVINESCU ” FALTICENI, unitate scolara cu traditie in invatimantul agricol, are deschidere pentru o paleta larga de specializiri cerute pe piata actuald a
muncii. Este o institutie care scolarizeaza elevi din mediul rural si urban, in vederea realizarii profesionale si personale, pentru a face fatd unei societati flexibile, aflatd in continua
schimbare.

Activitatea educativa gcolara si extragcolara se desfasoara intr-un mediu prietenos, incluziv, care permite transferul cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite de cétre elevi in
viata sociald. Prin formele sale specifice (teorie si practicd), activitatea educativa scolard si extragcolard stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional, In contextul respectarii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizdndu-se astfel o imbinare eficientd intre componenta cognitiva si cea actionald/experientiala.

Strategia de dezvoltare a activitdtii educative scolare §i extragcolare in cadrul acestei organizatii educationale porneste de la premisa ca abordarea educationald formala si non-formala
aduc plus valoare beneficiarilor directi i comunitatii. Aici se valorifica rolul definitoriu al educatiei in pregatirea tuturor tinerilor pentru viata, pentru prezent si viitor. Este un mediu
educational flexibil, care 1i motiveaza pe elevi sa se implice in diverse activitati/ proiecte/ concursuri etc. pentru a deveni cetateni activi intr-o societate in schimbare, contribuind la
procesul permanent de imbunatatire a calitatii vietii, de promovare si practicare a unei educatii cu incurajare, cu stare de bine si pentru dezvoltare durabila.

2.Viziune.
Invitamant de calitate, accesibil si modern, adaptat cerintelor comunittii, aliniat la standarde europene.

3. Misiune.

Misiunea: Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni, ofera tuturor elevilor un mediu stimulativ, care sa asigure formarea de abilitati, competente, valori si atitudini necesare pentru a face fata
provocarilor unei societdti in continud schimbare. Incurajeaza invatarea prin colaborare, promovand valorile democratice, egalitatea de sanse si incluziunea sociala, pentru o dezvoltare
durabild, in context global.

4. Profilul absolventului de clasa a X-a, a XIl-a:
Pe parcursul anilor de liceu, elevii isi contureaza un profil in care se regdsesc variate competente specific secolului al XXI-lea. Pentru a fi pregatit pentru viata si pentru a face fata
insertiei pe piata muncii, absolventii de liceu isi devoltd urmatoarele competente:

» ,,Competenta digitali — - Utilizarea critica, selectiva si creativa a resurselor si aplicatiilor informationale si educationale digitale complexe, ca suport in rutina zilnica a invatarii;
- Participarea constructiva si creativa la dezvoltarea unor continuturi digitale, inclusiv de tip social media sau resurse educationale deschise in cadrul unor proiecte educationale;
- Promovarea normelor privind siguranta pe internet si a comportamentelor pozitive si constructive in mediile virtuale sociale.

» A invata sa inveti- - Formularea unor obiective si planuri de invatare realiste pe baza aspiratiilor personale, scolare si profesionale; - Identificarea si aplicarea unor strategii si
tehnici de invatare eficientd; - Asumarea responsabilitatii pentru propria invatare, monitorizarea progresului personal §i autoreglarea in activitati de invatare individuala sau de

» Competente sociale si civice- - Promovarea, in situatii concrete de viatd — gcolare, extragcolare, inclusiv profesionale - a valorilor, normelor si a obligatiilor morale; - Manifestarea
unei atitudini pozitive fatd de sine si fata de ceilalti, fata de identitatea culturald proprie si fata de identitatea celor care apartin unor culturi diferite; - Asumarea responsabilitatii
pentru consecintele alegerilor facute in contexte scolare, extragcolare si profesionale; - Manifestarea deschiderii fatd de empatie, diversitate, alteritate si interculturalitate.

»  Spirit de initiativa si antreprenoriat- Punerea in practica a unor idei inovative in derularea unor activitati, proiecte, pe baza evaluarii $i minimizarii riscurilor; - Manifestarea
abilitatii de a lucra individual si in echipe pentru rezolvarea unor probleme care presupun schimb de opinii, planificare, organizare, obtinerea unor rezultate, evaluare, reflectie
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diferitelor alternative.

Comunicare in limba materni- Participarea responsabila si creativa la o diversitate de interactiuni in contexte, variate inclusiv profesionale si sociale, prin respectarea unor

conventii de comunicare

Comunicare in limbi striine- Participarea la interactiuni verbale prin adaptarea limbajului la diverse contexte sociale si culturale, inclusiv de dialog intercultural

Competente matematice (A) si competente de bazi in stiinte si tehnologii (B)- Manifestarea interesului pentru respectarea adevarului si pentru utilizarea matematicii,

valorificand avantajele oferite de aceasta in contexte variate (A)

Promovarea unor obiceiuri de viata echilibrati/unui stil de viata sianatos si a unor principii de dezvoltare durabili (B)

Aceste competente se dezvoltd prin implicarea elevilor in procesul didactic scolar, dar un rol esential il au activitdtile/ proiectele/ programele extracurriculare, nonformale, in care
predomind invatarea cu incurajare si cu stare de bine.

5. Analiza SWOT:

PUNCTE TARI

Identificarea nevoilor beneficiarilor directi;

Proiectarea si diversificarea activitatilor/ proiectelor nonformale, in acord cu
nevoile beneficiarilor directi si indirecti;

Realizarea calendarului activitatilor nonformale de la nivelul unitatii scolare
Schimburi de bune practici variate si frecvente;

Intocmirea unui plan managerial care evidentiazi domeniile, obiectivele,
responsabilitatile tuturor factorilor implicati in activitatile nonformale: (obiective,
activitati, termene de realizare, responsabilitéti si resurse);

Personal didactic calificat, cu abilitati si competente necesare organizarii,
implementarii, evaludrii si promovarii activitatilor nonformale;

Diversitatea activitatilor educative la nivelul unitatii scolare;

Promovarea unor modalitati alternative de petrecere a timpului liber, prin activitati
derulate pe tot parcursul anului;

Posibilitatea parcurgerii programelor de consiliere individuala si de grup in cadrul
cabinetului psihopedagogic (aplicarea unor baterii de teste privind orientarea in
carierd, dezvoltare personala, inteligenta emotionala etc.);

Experienta cadrelor didactice in domenii precum dezvoltarea personala si integrarea
sociala a elevilor;

Promovarea strategiilor didactice interactive in cadrul activitatii educative scolare
si extragcolare, 1n vederea cresterii calitatii si eficientei actului educational,
Practicarea unui proces instructiv- educativ care are in vedere formarea
competentelor specifice profilului absolventului de liceu si promovarea unor valori
precum: bundtatea, compasiunea, toleranta, cooperarea etc.

Participarea la diverse concursuri promovate de ISJ Suceava sau de alte institutii/
organizatii din judet si din tara;

PUNCTE SLABE:

Resurse de timp insuficiente in vederea implicarii in toate activitatile nonformale;
Legatura scoald — familie este deficitard deoarece multi elevi au parintii plecati la
munca in striinatate sau provin din alte categorii vulnerabile;

Absenteism ridicat in randul elevilor din invatamantul obligatoriu;

Numar mare de elevi care creeaza probleme disciplinare;

Insuficienta implicare a parintilor in procesul educativ;

Insuficienta dezvoltare a evidentei progresului elevului pe perioada scolarizarii;
Insuficienta incredere a beneficiarilor directi si indirecti in impactul pozitiv pe care
activitatea scolara si extragcolard il are asupra dezvoltarii personalitatii elevului si
asupra pregatirii lui pentru viata

Insuficiente ore dedicate activitatilor extrascolare din cauza numeroaselor
documente pe care le are de realizat (in timp foarte scurt) profesorul diriginte;
Insuficienta implicare a tuturor cadrelor didactice in derularea activitatilor
nonformale, din cauza numarului scazut de ore alocate disciplinelor la care se
sustine examen de bacalaureat.

Introducerea activitatilor remediale n programul scolar, in vederea recuperarii
materiei la toate disciplinele.
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Actualizarea permanenta a strategiilor online si offline, in vederea implicarii elevilor
in activitati formale si nonformale de calitate;

Realizarea RED, promovarea acestora la nivelul comunitatii si valorificarea RED din
cadrul CCD Suceava;

Preocuparea cadrelor didactice pentru asigurarea starii de bine si a sandtatii mentale
in mediul scolar;

Atentia acordata formarii in domeniul inteligentei emotionale (participarea la cursuri
de formare, propunerea unui optional la nivelul scolii, planificarea unor activitati in
cadrul orelor de dirigentie si in cadrul orelor de specialitate);

Preocuparea profesorilor diriginti pentru amenajarea spatiilor scolare, in acord cu
starea de bine a elevilor din clase si a profesorilor care predau la clase;

Preocuparea tuturor pentru un mediu educational cu incurajare pentru beneficiarii
procesului instructiv- educativ

OPORTUNITATI

Scoala este mereu preocupata sa asigure o buna colaborare cu familia, lectoratele si
activitatile suport pentru pdrinti se realizeaza cu o frecventa crescuta;

Intalnirile cu parintii sunt frecvente la inceputul anului scolar (intrucat parintii
depun dosarele copiilor In vederea obtinerii diverselor tipuri de burse);
Imbunatatirea strategiilor de comunicare interna si externa;

Promovarea activitatilor educative de voluntariat, implicare si responsabilizare in
viata comunititii;

Promovarea dimensiunii europene a educatiei, prin accesarea de noi programe si
proiecte de cooperare judeteand, interjudeteana, nationald si internationala.
Motivarea elevilor pentru a participa la procesul de luare a deciziilor in scoala.
Valorificarea voluntariatului ca dimensiune esentiala in dezvoltarea personala a
elevilor;

Promovarea dezvoltarii personale prin: ateliere de lectura, proiecte, activitati,
cursuri optionale etc.

Promovarea starii de bine si a sanatatii mintale in randul elevilor, cadrelor didactice,
parintilor, comunitatii etc.

Stimularea creativitatii elevilor, prin implicarea in activitati formale si nonformale
care fac dovada unei mentalitati deschise;

Disponibilitatea parintilor de a deveni parteneri in educatie;

Motivarea si sustinerea elevilor care provin din medii defavorizate in activitati
scolare si extracurriculare;

Implicarea cadrelor didactice 1n diverse activitati care sa faciliteze procesul educativ
(formal si nonformal);

Formarea continud a cadrelor didactice prin participarea la cursuri relevante pentru
atingerea competentelor-cheie in randul elevilor;

Promovarea activitatilor care au in centru inteligenta emotionala - ca factor in
obtinerea succesului personal/ profesional,

Organizarea proiectelor/ actiunilor cu rol de preventie la nivelul unitatii scolare.

AMENINTARI

Programele scolare incarcate nu permit dezvoltarea tuturor componentelor
educative;

Insuficienta atentie acordata de catre unele cadre didactice formarii caracterului
elevului si dezvoltarii personale;

Cresterea numarului de elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate si
care nu beneficiaza de suport afectiv, moral din partea acestora;

Dimensiunea negativa a anturajului, a strazii, a internetului si a mass-media, in unele
cazuri;

Insuficienta supraveghere a elevilor de catre parinti/tutori in cadrul invatarii online
(foarte multi parinti muncesc in afara granitelor tarii sau sunt plecati la serviciu si nu
pot monitoriza activitatea copiilor in mediul online);

Cyberbuyllingul (agresiunea pe internet) risca sa devina un factor care sa contribuie
la scaderea stimei de sine in randul adolescentilor si care sd creasca fenomene
precum: absenteismul,situatii scolare problematice, abandonul scolar etc:

Timp insuficient alocat consilierii scolare (chiar daca in unitatea scolara exista doi
profesori consilier, acestia nu reusesc sa faca fata tuturor solicitarilor si sa se implice
si In organizarea lectoratelor/ activitatilor suport pentru parinti, In activititi de
preventie etc.);

In anumite situatii, profesorii diriginti nu reusesc si-si parcurga materia in timpul
stabilit initial (mai cu seama acolo unde este vorba despre profesori diriginti care
predau discipline obligatorii pentru sustinerea examenului de bacalaureat), intrucét la
nivelul claselor de elevi intervin probleme care necesita interventie.
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- Promovarea alternativelor la violenta in mediul scolare prin derularea unor proiecte/

activitati de prevenire a comportamentelor de risc (atat in cadrul programelor
nationale Saptamana Verde, Saptamana Scoala Altfel, cat si cu alte ocazii)

Continuarea proiectului de prevenire a violentei- ”Aripi Indraznete, fard violenta!”

6. Plan operational

NR. | DIRECTII DE OBIECTIVE ACTIVITATI/ PERSOANE |TERMENE DE| STRATEGII DE INDICATORI OBS.
CRT | ACTIVITATE SPECIFICE ACTIUNI PLANIFICATE | RESPONSABILE| REALIZARE REALIZARE
Planificarea, . . .
Organizarea i - numirea prin vot secret §1
coordonarea prin decizie a
e coordonatorului de . Procese- verbale;
activitatii L . . Echipa -

- programe §1 proiecte - organizarea colectivelor . Prezentarile
educative pentru g iy manageriala . N
anul scolar in educative; de elevi; edinte ale realizate 1n slides

’ - constituirea subcomisiei sedini go/ slides carnival;
curs. . L . membrilor ;
L metodice a dirigintilor; - alegerea comitetelor de - R Transmiterea lor
Discutii - . . o2 Consilierul comisiei de <
- - numirea unui responsabil | parinti pe clase; . . cétre personalul
referitoare la - . educativ programe si o o
pentru Consiliul elevilor < . didactic al unitatii
1. aspectele de g A Sept. - oct. proiecte educative/ ’
. - constituirea Consiliului - alegerea e o scolare;
noutate din acest N . Profesori diriginti | 2025 subcomisiei ’ .
Elevilor ; reprezentantilor o . Afisarea pe site-ul
an scolar/ N - L . dirigintilor din o
y - constituirea consiliilor pentru. Consiliul Elevilor C e o < unitatii scolare;
aspecte relevante claselor: Profesori diriginti unitatea scolara;; e
din Cad“%'.. - organizarea sedintelor de | -organizarea, reorganizarea dezbaterl,
consfatuirii A . propuneri
coordonatorilor lucru privind studierea consiliilor claselor
de proiecte si tuturor reperelor /
fop rc;:ﬁe €3 recomandarilor primite din
E du?:ative partea ISJ la consfatuiri.
- Asigurarea elementelor R Echipa - dezbateri;
. . s o - cunoasterea si aplicarea .
Planificarea necesare interrelationarii . . . manageriala Respectarea
o - . Ghidului metodologic o . .
activitatii la la orele de consiliere si i . - prezentari slides Curriculum-ului
- . . . d privind activitatea . . . A .
consiliere si orientare din perspectiva . . Consilier educativ o go/ slidescarnival;; | national
; > . . educativa; . Data limita: 3
orientare. gradului de realizare a Responsabilul -
o o . . .| - prezentarea N octombrie .
2 Planificarea indicatorilor de calitate si . L Comisiei - expuneri ale
o R o Ordinului privind A 2025 . . . o
activitatilor in acord cu prioritatile ROFUIP 2024 dirigintilor informatiilor Analiza, prognoza,
extracurriculare | regasite in reforma X prezentate in strategii realiste
. - -prezentarea elementelor -
pentru anul curriculara. N Responsabili pe cadrul

A . cuprinse in Statutul L . ..

scolar in curs. -Parcurgerea si discutarea elevului 2024: subcomisii consfatuirilor;
ROFUIP 2024, Statututlui ’
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elevului 2024, ROI 2024
in cadrul Consiliului
profesoral, in Comisia
pentru curriculum-
Comisia profesorilor
diriginti liceu

-Ordin comun MEC/MS-
Nr.5298/1668/2011-pentru
aprobarea Metodologiei
privind examinarea starii
de sanatate a prescolarilor
si elevilor din unitatile de
invatamant de stat si
particulare privind
acordarea asistentei
medicale gratuite si pentru
promovarea unui stil de
viatd sanatos.

- realizarea §i prezentarea
planului managerial;

- intocmirea planificarilor
calendaristice si anuale,
vizarea §i verificarea
acestora;

- elaborarea programului
de activitati extragcolare si
aprobarea in CA.

- participarea la sedintele
de lucru ale consilierilor
educativi, la datele stabilite
de inspectorii de
specialitate;

- intocmirea planificarilor
laclasa a IX-ain
conformitate cu Ghidul
Reperele metodologice
pentru aplicarea
curriculumului la clasa a
IX-a in anul scolar 2021 —
2022:https://www.edu.ro/
sites/default/files/33 repe
re_metodologice consilier
e si orientare 0.pdf;

- Repere metodologice
pentru aplicarea
curriculumului la clasa a
X-a (2022-2023);

Responsabili pe
ani de studiu

- discutii;
- procese- verbale;

Respectarea
programelor de
activitati.
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https://www.edu.ro/sites/default/files/33_repere_metodologice_consiliere_si_orientare_0.pdf
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-Parcurgerea reperelor
metodologice pentru clasa
a X-a- "Barometrul reusitei
scolare” 2022;

- participarea consilierului
educativ la consfatuirea
anuala;

- diseminarea in cadrul CP
a noutdtilor prezentate cu
acest prilej — octombrie
2025..

-Promovarea elementelor
de noutate pentru anul
scolar 1n curs
www.fnonf.ro

Implicarea
vizibila a
parintilor in
derularea
activitatilor
extragcolare si in
asigurarea
resurselor
financiare
necesare
derularii
activitatii
elevilor si
profesorilor.

- constituirea Consiliului
Consultativ al Parintilor
- planificarea activitatilor
cu pdrintii (activitati
suport pentru parinti,
lectorate cu parintii,
workshopuri, conferinte,
dezbateri etc)
-completarea formularului
cu activitatile suport
pentru parinti si cu orele
de consiliere pentru elevi

- alegerea membrilor
Asociatiei parintilor
elevilor de la Colegiul
,,Vasile Lovinescu”,
»aeneratii pentru
generatii”;

- Implicarea parintilor n
activitatile scolare si
extrascolare;

Realizarea documentelor
specifice activitatii cu
parintii in scopul consilierii
lor pentru propria formare
si educarea propriilor copii.
-Organizarea periodica a
lectoratelor cu parintii
(conform graficului) si
implicarea echipei
manageriale in acest
proces;

-Antrenarea parintilor in
activitatea educativa
formala si nonformala
(implicarea parintilor in
lectorate, in atelierele de
lucru, in activitati derulate
in colaborare cu profesorii

Echipa
manageriala

Consilierul
educativ

Périntii

Profesori diriginti
Profesorii

consilier scolar din
unitate

oct.
2025-iun 2026

Elaborarea de
programe
educationale

destinate parintilor.

Implicarea
parintilor in
activitatile scolii
(in programele
nationale
Saptamana Verde,
Scoala altfel etc.)

Completarea unor
chestionare
corespunzatoare
prin care se
monitorizeaza
formarea périntilor.

Planificarea si
desfasurarea
activitatilor- suport
pentru parinti .

Formularul
completat de catre
toti profesorii
diriginti din unitatea
scolara
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consilieri scolari din
unitate).

-Prezentarea aspectelor din
anul scolar trecut in cadrul
sedintei cu parintii pe
scoala (octombrie 2025).

- stabilirea activitatilor
comisiei metodice si

monitorizarea acestora
prin procesele-verbale;

-discutii cu profesorii
diriginti;

- activitati demonstrative
la clase/ prezentarea /

-dezbateri;
-activitati de
prezentare a

- realizarea orelor de diseminarea unor activitati | Profesorii diriginti | Permanent exemplelor de - procese- verbale:
asistenta la activitatile derulate la clase care pot bune practici; -albume foto: '
educative; constitui exemple de bune | Consilierul - activitati i rezentérile,
- realizarea de investigatii | practici pentru coleg; educativ demonstrative; rezlizate s
in randul elevilor pentru a | - dezbateri; - discutii; bli > .
dentia briorititil i q K shoo- hi i publicate pe pagina
evidentia prioritatile mese rotunde, work shop- | Echipa prezentarea unor . e
. . C e A . oficiala a unitatii
educative; uri manageriala noutati in domeniul ’
— . . . . o scolare;
Monitorizare, - indrumarea si controlul - realizare de portofolii ; educatiei pentru ’
consiliere, activitatilor destinate -albume foto/ biblioteca Responsabilii dezvoltarea
indrumare si Lectoratelor cu parintii ; digitala; Lectoratelor cu personala si
control. - indrumarea si controlul parintii. Lunar profesionala:
activitatii Consiliului - prezentari slides
Elevilor; - concretizarea actiunilor Responsabil go, slidescarnival
- uneri u ilite cu CE; ivi . .
ropuneri de recompense | lunare stabilite cu CE Activitatea etc Aplicarea
sau de sanctiuni pentru - participare concreta la o Consiliului -graficul de metodelor
elevi; paleta larga de activitati si | Elevilor Permanent monitorizare a interactive
- descoperirea, péstrarea unei evidente cazurilor de dinamice étractive
valorificarea si cultivarea | clare a rezultatelor Consilierul Pana pe data violentd/ bullying ' '
aptitudinilor elevilor; obtinute, pe domenii. educativ de 5 a fiecarei | de la nivelul
- Monitorizarea cazurilor | - completarea luni unitdtii scolare;
de violenta la nivelul documentului emis de catre
unitatii scolare; ISJ Suceava
Propunerea, . . ....... | Toate cadrele . Informarea tuturor
. . - propunerea, realizarea, - asigurarea sustenabilitatii . . - activitati de - .
organizarea $i . . . L ’ didactice Lo . cadrelor didactice
derularea si monitorizarea roiectelor initiate in anul . diseminare; .
desfasurarea ) I P ’ Echipa Permanent o prin afisarea
roiectelor si proicctelor si a scolar trecut; manageriala - activita(i de ropunerilor si prin
p 3 programelor din domeniul | - initierea altor activitati si 9 promovare; propun 3P
programelor din educatiei roiecte scolare Termenele - expoziii transmiterea
domeniul . pI s ) Consilierul stabilite pentru PO : calendarului prin
.. nonformale; diversificate; . . . tematice; o
educatiei N . . educativ fiecare proiect email ;
nonformale -intocmirea calendarului - promovarea unor sau program - portofolii; _publicarea
oA ' activitatilor educative din | activitati legate de .. - articole in diferite .
tinand cont de < n H legate ¢ . Profesorii e calendarului
: scoala, in baza dezvoltarea inteligentei o . publicatii. R
exemple de bune |° ’ consilier scolari activitatilor
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practici care se
regasesc in
”Barometrul
reusitei scolare”-
publicatia ISJ
Suceava;
Realizarea
calendarului de
activitati
educative de la
nivelul unitatii
scolare;

propunerilor personalului
didactic al unitatii.

emotionale si a sanatatii
mintale.

-propunerea/ organizarea
unor activitati in colaborare
cu parintii pentru a
consolida legatura scoala-
familie- comunitate;
-participarea la forumul
proiectelor SNAC-
OCTOMBRIE 2025.

educative din scoala
pe site-ul oficial al
unitatii scolare;

Implicarea in
derularea
evenimentelor
din Calendarul
Activitatilor
Educative
Organizarea unor
sesiuni de bune
practici n
domeniul
consilierii
scolare.
Implicarea
tuturor cadrelor
didactice in
organizarea
Cercului
pedagogic al
consilierilor
educativi-
activitate ce vafi
organizatd de
unitatea noastra
scolard- mai
2026- Excursie
tematica.

- participarea cadrelor
didactice, a profesorilor
diriginti, elevilor si a
parintilor la activitatile
educative prevazute de
acest calendar.

- implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor, partenerilor
educationali in derularea
activitatilor educative
extrascolare;

Exemple:

-Activitati Adfaber;
-Literatia in scoald;
-Ziua internationald a
dictionarului;

-Ziua pompierilor;

-Ziua Internationald a
Educatiei;

-Ziua Mondiala a
Dictionarului;

-Ziua internationald a
animalelor;

-Ziua Starii de Bine;

- Saptamana Scoala Altfel;
- Saptamana Verde;

- Prezentarea Ofertei
Antidrog Suceava;

- Campania
R.E.S.P.E.CT.

- Campanii de prevenire si
combatere a traficului de
persoane, a violentei, a
abandonului scolar, a
Sigurantei in mediul

Cadre didactice
Profesori diriginti

Consilierul
educativ

Psihologi scolari
Elevi din ciclul
inferior si superior
de invatamant
Parinti

Parteneri
educationali

Permanent

- expozitii cu
lucrari ale elevilor;
- prezentare de
pliante;

- programe
cultural-artistice;

- diseminare 1n
presa, pe Fnonf, pe
pagina scolii etc.

Selectarea
activitatilor care se
armonizeaza cu
cerintele scolii.
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comunitar, scolar,
familial,on line.

- Campanii de voluntariat
- Saptamana Educatiei
juridice , Educatiei Rutiere,
Educatiei Globale

- Ziua Nationala a
Romaniei, Ziua Culturii
Nationale,Unirea
Principatelor Roméne

- Luna Padurii

- Ziua portilor deschise,
Ziua Europei,Ziua
Pamantului, Ziua
absolventului

- Activitati din cadrul
programului ECO Scoala —
ex. “Bucuriile toamnei”;
-Proiecte si activitati de
preventie- ex. “Educa,
recunoaste, actioneaza!
Uniti impotriva traficului
de persoane!”;

-Abilitati pentru actiune
-”Aripi Indraznete fara
violenta”;

-Buna educatie- emblema
omului valoros

-Repere privind profilul
absolventului de liceu
-Proiecte/ programe/
activitati bazate pe
voluntariat;

-Organizarea Balului
bobocilor 2024 etc.
-Activitati cu elevii si
profesorii, parintii etc.
-Targul caritabil de toamna
etc.

-Ziua internationald a
voluntarului;
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- popularizarea

Toate cadrele

- realizarea de
expozitii cu

. - participarea cadrelor . . didactice diplomele elevilor;
Motivare, L - concursurilor prin - -
. didactice, a profesorilor ; X Responsabili - popularizarea
Implicare, s . intermediul cadrelor - S .
.. diriginti, a elevilor la . . e concursuri pe activitatilor si a
Participare , . g didactice si al Consiliului . Selectarea
Promovare si concursurile prevazute de Elevilor; scoald rezultatelor activitatilor care se
5 CAEN,CAERI, CAEJ al oL S Consilierul obtinute. In presa . -
performanta la . - mobilizarea elevilor; . Permanent N armonizeaza cu
. ISJ Suceava si de CAE al . o educativ locala; . .
concursurile MEN - realizarea lucrérilor sub Prof. consilier - diseminarea cerintele scolii
CAEN, CAERI, ' indrumarea cadrelor SCO]?;.I‘ activitatilor pe site- noastre.
CAEJ al MEN didactice; A . Hilor pe s
Elevii din unitatea ul scolii, pe pagina
scolard de facebook, Fnonf
etc.
Comunitatea Accentuarea colaborarii -Stabilirea legaturilor cu Implicarea -procese- verbale;
educationala si responsabililor educativi autoritatile locale, mass- Profesori diriginti comunitatii locale | -imagini din cadrul
parteneriatele cu | cu I1SJ, CPECA,CCD, media, unitati de Echipa in activitati activitatilor de
alte institutii/ CJAP, CJRAE, “Salvati invatamant, agenti manageriala Permanent educative in scopul | parteneriat etc.
organizatii etc. copiii” Suceava, economici Consilier educativ colaborarii cu
Comunitatea locala etc. Responsabili pe scoala pentru
Desfasurarea unor subcomisii formarea
programe de educatie abilitatilor/
juridica antiinfractionale. Consilierii scolari competentelor/
din unitate si atitudinilor
partenerii de la necesare unei
CJRAE frumoase insertii a
elevilor in viata
comunitatii.
Informarea - participarea profesorilor
ermanenta. in diriginti la toate
p ’ activitatile metodice; e
acord cu . -certificatele de
- inscrierea cadrelor .
aspectele S e . - portofolii cu formare/
didactice la diferite cursuri L .
relevante pentru . diferite produse adeverintele;
domeniul de per_fectwnare - formarea cadrelor finale: proiecte -resursele
o . organizate de CCD, 1SJ didactice in vederea L .
consiliere si . o . didactice, referate, | educationale
. ’ sau de alte asociatii aplicarii metodelor active e o e
orientare. e N Toate cadrele planificari, fise de | utilizate in urma
abilitate; in cadrul orelor de . . . -
. . S didactice Permanent lucru, chestionare parcurgerii
- Parcurgerea cursului consiliere si orientare
. : etc. programelor/
oferit gratuit de A
Formarea 2 . activitatilor de
organizatia ”Salvati ;
cadrelor cery ) formare etc..
didactice in copiii”’- ”Profesor real
domeniul intr-un mediu virtual”.
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educatiei
nonformale

-Parcurgerea unor
programe de formare
vizéand inteligenta
emotionald, starea de bine
in scoala, sanatatea
mintald, activitati de
preventie in mediul
educational etc.

Analiza reperelor
metodice vizand
activitatea de
preventie din

-diseminarea informatiilor
cuprinde In documentul
emis de catre ISJ- Repere
educationale — activitatea
de preventie in mediul

-Campania pentru
Educatie- de Ziua
internationala a educatiei;
-Campania dedicata
prevenirii traficului de
persoane 13-18 octombrie
2025- Masti si chipuri;
-Campania dedicata
Saptamanii educatiei
Globale

-Campania R.E.S.P.E.C.T
-Derularea sesiunilor cu
elevii (ca urmare a
parcurgerii programului

Toate cadrele

- concursuri intre
clase si intre scoli;

Participarea unui

) Lions Quest- "Abilitati didactice - dezbateri cu numar cat mai mare
mediul gcolar. scolar; A ; L .
10 o . pentru actiune”; invitati; de elevi, cadre
Campanii de - initierea unor campanii A . . - i S -
L . . . -Implicarea 1n proiectele si Permanent - chestionare; didactice, parinti,
prevenire §i de prevenire a violentei, a R " s D
. . . ’ activitdtile din cadrul Partenerii - expozitii de membri ai
educatie a traficului de persoane, A L h s
. . . ofertei Antidrog Sv educationali fotografii. comunitétii etc.
elevilor si a abandon scolar, drepturile (CPECA) ’ ’
parintilor. copilului, siguranta - - .
L SIS - initierea proiectului
rutiera, viata sanatoasa etc ’ . .
,,Combaterea violentei, a
consumului de substante
nocive si a traficului de
persoane’’.
- derularea unor activitati
extragcolare/ campanii etc.
- lectorate cu parintii in
colaborare cu prof.
consilier scolar ai unitatii
scolare;
Indrumarea, Formarea personalitatii -Evaluarea, monitorizarea Echipa Asigurarea bazei Realizarea
11 controlul si elevului si promovarea si operationalizarea calitatii | manageriala logistice pentru programului de
evaluarea unor fome de educatiei; activitatile activitati specifice
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activitatii comunicarea adecvate -Intocmirea documentelor | Toate cadrele Permanent extracurriculare si punerea in
educative din profesor-elev, elevi-elev, si a rapoartelor curente §i didactice din internat practica a acestuia
internatul unitatii | profesor-profesor, speciale Consilier educativ la nivelul
scolare profesor-parinte. -Monitorizarea si evaluarea | Comisia de sprijin internatului scolar
Lectorate in cadrul activitatii specifice din a elevilor din
internatului scolar. internat; internatul scolii
Programe de pregatire Pedagogi scolari
remediala (vizand Prof. Consilier
pregétirea pentru scolar;
examenul de bacalaureat Profesorii din
2026): Stiu la bac! 2025, cadrul
Te ajutim sa reusesti! , programelor
Primul student din remediale de
familie etc. pregatire.
Promovarea Participarea unui
activitatilor numar cit mai mare
pentru de elevi si profesori
petrecerea diriginti — in
timpului liber (cu Toate cadrele activitatile pentru
respectarea - implicarea elevilor in didactice timpul liber;
normelor in activitati eficiente pentru Echipa - excursii- Implicarea tuturor
vigoare). petrecerea timpului liber; manageriala; .| claselor in
DAORA . . - - excursii tematice; »
Saptamana - intocmirea o Profesorii Permanent . . programul ”Scoala
- " .. Activitati aferente celor o - festivaluri; N
Scoala Altfel documentatiilor necesare PN . consilier scolar o Altfel” si in
X ex A o .. doua programe nationale, e 4 - competitil. X i A
si ”Saptamana organizarii excursiilor, ’ Parintii elevilor RO Saptamana
12. ; v : . CU respectarea ; - activitati de "
Verde”-in cadrul | prin respectarea noilor . A . Verde”.
LN recomandarilor cuprinse in voluntariat
acestor precizari vizand aceste o : <
RO . scrisorile metodice etc. - scoala de vard; )
programe se vor | activitati si sustinerea lor L } - albume foto;
N NN - vizite virtuale; ...
avea in vedere financiara din partea - expozitii;
activitati de parintilor - jurnale.
preventie - vizite virtuale ale unor
(sustenabilitatea | muzee, case memoriale
proiectelor din etc.
anul scolar
precedent-
Prevenirea
comportamente
-lor de risc,
Actiuni
remediale etc.)
Organizarea Implicarea tuturor claselor | - balul bobocilor; . -septembrie — | -lucrul in echipa;
: . . . L - profesorii - h - - albume foto
balului terminale in organizarea - cursuri festive; noiembrie
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bobocilor si a balului bobocilor si a - premierea elevilor la final | diriginti, echipa 2025; (balul Participarea unui - imagini pe pagina
cursurilor cursurilor festive. de an scolar; manageriala, bobocilor) numar cat mai de Facebook a
festive. parintii, prof. -mai - iunie mare de elevi, scolii;
Premierea Implicarea dirigintilor in psihopedagogi ai 2026 parinti si cadre -diplome;
elevilor la final activitatea de premiere a unitatii scolare etc. | (cursurile didactice -carti;
13. de an scolar si pe | elevilor. festive);
parcursul anului -iunie 2026-
(in urma banchet,
participarii la premierea
competitii, elevilor de la
olimpiade toate clasele.
scolare,
concursuri etc.)
. . Intalnire festiva Procese verbale;
14, . Implicarea echipei . " S . . A
Aprecierea manageriale, a -elevii, profesorii, | -iunie 2026 Participarea unui Imagini din timpul
rezultatelor o ! . parintii, membrii numar cit mai activitatilor;
consilierului educativ, a O - o
cadrelor R comunitatii, mare de elevi, -Prezentari etc.
S Consiliului de R .
didactice si a . . S partenerii parinti si cadre -Diplome de
. . . | Administratie, a Comisiei . . S . .
elevilor implicati - ; educationali etc. didactice apreciere oferite
. N * | pentru proiecte educative ’ ;
in activitatile . . . elevilor,
© A 1n organizarca unui H
scolare si in cele < T profesorilor,
> . eveniment care sa 1mphce .
educative . personalului
recunoasterea muncii L
nonformale- H auxiliar etc.
remierea tturor de pe parcursul carti oferite
prem anului scolar 2025-2026. >
elevilor de la ’ elevilor etc.
toate clasele din
unitatea scolara.
Director, Consilier educativ,
Prof. Acatrinei - Vasiliu Cristinel-Petrica Prof. Ariton Gabriela
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3.8.PLANUL MANAGERIAL
AL COMISIEI PENTRU FORMARE SI DEZVOLTARE iN CARIERA DIDACTICA, 2025-2026

. Viziunea Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica

Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Félticeni este o organizatie educationald strans legatd de comunitate si functioneaza ca o structura eficientd pentru beneficiarii directi si indirecti ai

educatiei, avand capacitatea de a asigura progresul acestora.

agrwbdE

NogkhowphrE

w

1. Misiunea Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica

Colegiul nostru este deschis pentru toti cei care constientizeaza importanta educatiei in formarea individului;

Respectam toti elevii, indiferent de rezultatele scolare, valorificand punctele tari ale acestora si motivandu-i sd se implice In propriul demers didactic;
Proiectdm si organizam activititile didactice utilizand strategii didactice interactive, pentru a situa elevul in centrul procesului instructiv- educativ;
Educéam elevii pentru a deveni buni cetéteni;

Formam, in randul elevilor, abilitatile specifice educatiei pentru dezvoltarea durabila;

Colegiul nostru accepta rolul de initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator al traditiilor locale;

Avem parteneriate active si diverse cu: autoritatile locale, politia, biserica si alte organizatii/institutii din taré sau strainatate.

1. OBIECTIVELE STRATEGICE iN DOMENIUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE VIZEAZA:

Stimularea perfectionarii cadrelor didactice in domeniul educatiei pentru dezvoltare durabila;

Pregatirea profesionala a cadrelor didactice prin asigurarea conditiilor optime pentru evolutia in cariera si pentru dezvoltarea profesionala;

Sprijinirea cadrelor didactice care participa la activitati de perfectionare la 5 ani sau prin sustinerea gradelor didactice;

Incurajarea cadrelor didactice din unitatea scolard in ceea ce priveste utilizarea, in procesul instructiv-educativ, a strategiilor traditionale si a celor moderne;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in acord cu dezvoltarea celor 8 competente- cheie pentru invitare durabila, propuse la nivel european (Competenta de scriere
si citire, Competenta lingvisticd, Competenta stiintifica, de inginerie si matematicd, Competenta digitald, Competenta personala, sociald si de Invatare, Competenta civica,
Competenta antreprenoriald, Competenta de constientizare culturala si expresie).

V. Obiective generale:

Stimularea cuprinderii Intr-o forma de scolarizare si imbunatatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din zona Falticeni;

Prevenirea abandonului scolar prin implicarea elevilor, a parintilor si a comunitatii in activitati non-formale;

Integrarea cu succes a absolventilor in viata sociald;

Imbunitatirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman;

Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare in vederea cresterii calitatii demersului didactic sustinut de catre personalul didactic;
Optimizarea relatiei scoald — comunitate si a parteneriatului judetean/ national/international cu alte scoli.

Dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

V. Obiective de referinta:

Dezvoltarea competentelor stiintifice, psihopedagogice, metodice ale cadrelor didactice si manageriale ale personalului de conducere, indrumare si control, in scopul utilizarii
eficiente, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane;

Consilierea profesorilor debutanti prin activitati de mentorat;

Organizarea selectiei metodistilor I.S.J., pentru imbunatatirea calitatii inspectiei scolare;

Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, in contextul implementarii schimbarilor structurale in educatie;
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Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare 1n vederea evaluarii standardizate;

Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice la proiectele strategice ale 1.S.J., in scopul implementarii unui sistem flexibil al managementului calitatii formarii continue;
Compatibilizarea ofertei de formare continua cu optiunile si aptitudinile individuale ale cadrelor didactice, cu cerintele pietei muncii in educatie, cu cerintele reformei in educatie;
Oferirea de consultanta in legiturd cu examenul de definitivare in invatamant si cu cel de ocupare a posturilor didactice vacante/rezervate;

Asigurarea calitatii activitatilor de formare continud a personalului didactic, prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de Invatdmant
preuniversitar.

VI. Analiza SWOT

PUNCTE TARI :
aplicarea corespunzatoare a legislatiei In domeniul educatiei;
abilitati de planificare strategica dezvoltate ale managerului unitatii scolare ;
centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de rezultate superioare ;
dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant;
- managementul scolar si institutional s-a realizat de o maniera activ-participativa si democratica, fapt care a permis promovarea initiativelor cadrelor didactice
si a marcat un vizibil salt spre profesionalism;
- unele cadre didactice au inteles rolul formarii continue in promovarea competentelor-cheie pentru dezvoltare durabila, in randul beneficiarilor directi si indirecti
ai educatiei;
implicarea unor cadre didactice in activitati de perfectionare prin mentorat, formator, sefi de cercuri pedagogice, sefi de comisii metodice;
asigurarea consilierii generale si specifice a cadrelor didactice in acord cu nevoile de formare/ perfectionare.

PUNCTE SLABE:

ritmicitatea asistentelor scolare;

numarul scazut de cadre didactice care au participat la programele de formare organizate de CCD si ISJ;

nepredarea la timp a figelor de formare continud, necompletarea acestora;

reticenta unor cadre didactice in ceea ce priveste operarea pe calculator si folosirea acestuia ca mijloc de Invatamant;
activitdtile extracurriculare se deruleaza formal, contributia lor la imbunatatirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficients;
interesul scazut, in unele cazuri, pentru obtinerea creditelor profesionale transferabile;

cursurile acreditate oferite de alti furnizori au taxe mari.

OPORTUNITATI :

promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si implicarea partenerilor sai sociali;

intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate profesorilor prin proiectele POSDRU;

cresterea numarului de programe europene adresate educatiei;

incurajarea unei culturi organizationale care stimuleazd comunicarea deschisa si motiveaza cadrele didactice din unitatea scolard in vederea asigurarii unui proces educativ de
calitate.

RISCURI :

numarul mare de profesori care se distanteaza de realitatea educationald din cauza lipsei dorintei de perfectionare continue;
cresterea numarului de cadre didactice care nu au urmat cursuri de perfectionare in ultimii 5 ani;
scaderea motivatiei cadrelor didactice de a participa la programe de formare continua.
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in vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din unitatea scolard au participat la :
examene pentru sustinerea gradelor didactice;
cursuri universitare/postuniversitare ;
programe de conversie profesionala;

cursuri de perfectionare si formare continua;

simpozioane;

activitati metodice la nivelul comisiilor si cercurilor metodice;

schimburi de experienta prin proiecte europene;

proiecte POSDRU,;
proiectul R.O.S.E;

concursuri extracurriculare cu participare directd/ indirecta;
publicarea unor articole in reviste de specialitate etc.

PLANUL OPERATIONAL
al Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica, 2025-2026

Formarea/ dezvoltarea profesionali curentd a cadrelor didactice

Nr. A e Responsabili . . <
Obiective Activitati Etape Termene Resurse P . / Indicatori de performanta
crt. ’ parteneri ’
Informarea responsabililor
Eﬁc1_e¥1_tlzarea activitatilor | ariilor curylf:ulare sia Prezentarea _ Membrii CEDCD Proces- verbal
comisiilor responsabililor comisiilor e . - . . .
1 metodice/ariilor metodice activitatilor Septembrie | - RE§p_(_)nsabllll . — Responsabili Panou cu informatii
' curriculare pentru anul Planiﬁcarlea unor activititi de pentru anul 2025 comisiilor metodice | comisii metodice relevante in cancelaria
N . scolar in curs. — Di it nitatii scolare
scolar in curs. promovare a unor lucrari de ; u Directorul unitatii | WHTHEHTS
didactica.
Informarea cadrelor didactice Participarea la — Cadrele didactice | Responsabilii Prezenta eraficului
2 Perfectionarea la nivelul | asupra noilor schimbari aparute | consfatuiri a Septembrie . comisiilor metodice consfi £uirgilor din anul scolar
' institutional. in curriculum prin participarea cadrelor 2025 - R_es_Ponsab”“ . — Inspectorii de 2025-2026 ’
la consfatuirile anuale. didactice comisiilor metodice specialitate
Perfectionarea cadrelor Organizarea activitatilor de
didactice prin formare curenta in cadrul Stabilirea — Cadrele didactice | — Cadrele didactice Calendarul activitatilor de
3. participareg la cercurile cercurilor pedagogice, in acord cercurilqr 2025-2026 | — Responsabilii de — Inspectorii scolari | formare c_urenté orga_nizate
pedagogice cu _ter_natica prioritara a _ pedagogice cerc pedagogic de specialitate de cercurile pedagogice
optimizarii curriculum-ului.
Responsabilizarea Redactarea
fiecarui cadru didactic Realizarea planificarilor lanificarilor . . . . .
lecaru iy 1€ \zarea b ! prantiicari « Octombrie | — Cadrele didactice | — Membrii CFDCD | Depunerea si avizarea
4, privind planificarea unui calendaristice conform calendaristice, 2025 ) B - lanificarilor calendaristice
proces instructiv-educativ | reglementirilor aflate in vigoare | valorificand — Directorii scolii p
de calitate. strategii

96




Nr. A s o Responsabili/ . . <
ort Obiective Activitati Etape Termene Resurse pzfrteneri Indicatori de performanta
didactice
interactive
imbinate
armonios cu
metodele
traditionale.
. . — Fisade
- Dlagnoza nevoilor de verificare a — Inspectorii §Colari’
formare/ dezvoltare — Aplicarea unui chestionar inspectiilor ot — Metodistii,
profesionala. . . . — Cadrele didactice . .
- . privind nevoile de formare in scolare R bilii — Directorii,
— ldentificarea nevoilor randul cadrelor didactice din — Fisa — Responsabilit — Responsabilul .. .
de formare continui a . 8 > . Pentru comisiilor metodice Studii de nevoi pe
contmud unitatea scolard metodistului . . .. ... | CFDCD iscipli i i
5. | personalului didactic, pe | _ Inspectiile de specialitate _ Ak . fiecare — Directorii unitatii discipline/ niveluri de
baza rezultatelor de la pechie Ce sp ’ — Aprcarea i Modul scolare — Responsabilii scolaritate/ comunitati
inspectii, asistentelor la | CauCe: Speciale. interpretarea " Inshectorii d cercurilor
lecfii £e;u1tatelo} la — Asistente si interasistente la | chestionarelor S_e(?i?iFl)ietgtce)r" € pedagogice,
exe{m’ene de titularizare si ore. — Planurile de P — Mentorii,
grade didactice dezvoltare formatorii
institutionala
yﬁlorlflga{ea virela | T Planurile activitatii de
;n \7rﬁlaan (]:r rCrE r;rwlr;: tra formare/dezvoltare profesionald | Prezentare de — Inspectori scolari — Numarul si tematica
pfoic;cfareea :cti\?itzt?leo . Y"1 din unitatile scolare programe, Pentru — Cadrele didactice | de specialitate activitatilor
6. de formare curenti in — Calendarul activitatilor din calendare, oferte fiecare — Directorii unititii | — Director C.C.D. — Numdr participanti
unitatile scolare/cercuri cadrul “Zilelor metodice” de dezyoltafe Modul scolare — Responsabili _ Chestionare de evaluare a
pedagogice/unititi conexe | — Oferta si suplimentul de profesionald cercuri pedagogice activitatilor
1.S.].. | ofertd al C.C.D.
N . . L Chestionare
Diseminarea ofertei Prezentarea ofertei de formar — Activi . S - .
seminarea ofe tei de ezentarea oferte de formarea | — Activitate de Octombrie | — Cadrele didactice R_es_ponsabllu . Interpretarea chestionarelor
7. | perfectionare si formare Casei Corpului Didactic diseminare " comisiilor metodice . P
T ’ . 2025 — Membrii CEDCD Impresiile participantilor la
continui Suceava — Workshop-uri embril activitate :
Stabilirea in S
comisii — Cadrele didactice
Orientarea cadrelor metodice, a — Responsabilii .
S < . L s o . Responsabilul CFDCD va
didactice inspre Incurajarea participarii cadrelor | modalitatii de . comisiilor metodice, | — Responsabilii P o .
. A . ) ; Octombrie ; ) oo . propune criterii care vor viza
8. promovarea unui didactice la cursurile de formare | stimulare a — Directori comisiilor metodice o
2025 ectort, formarea continua a cadrelor
A v A . A 1w I . . . . i e
invatamant durabil, in acord cu dezvoltarea durabila | cadrelor inspectori — Directorii unitatii didactice
centrat pe elev didactice pentru = i
— Profesori
formarea metodisti
continua
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Nr. — e Responsabili/ . . <
ort Obiective Activitati Etape Termene Resurse pzfrteneri Indicatori de performanta
Actualizarea
instrumentelor de
monitorizare, la nivelul . e 5 . . .
unititii scolare. a Fisele individuale de formare Intocmirea si — Responsabilul
9. formelor de pe;fec tionare continua si documentele reinnoirea bazei Permanent | CFDCD - Membrii CFDCD Nr. de participanti raportat la
) L justificative de date — Di itatii necesarul identificat
parcurse si a optiunilor J Directorul unitatii
de formare a cadrelor
didactice.
Intocmirea
— Folosirea programului Ael, raficului T N )
— Promovarea - . progrel : graficu’u de Cadre didactice - Laboratorul multimedia va fi
in procesul instructiv — educativ | intrare in " C Responsabilii s
programelor de formare . . Permanent | Profesorii de limbi . . folosit intre orele 8 — 20
YT — Folosirea laboratorului laboratorul comisiilor metodice .
necesare pregatirii . . . . moderne zilnic
o multimedia multimedia,
cadrelor didactice, in . B CDI
10. | vederea valorificirii — Integrarea noilor tehnologii Srele did
. . . . N Cadrele didactice
retelelor de calculatoare | Moderne de comunicare si Activitati Cadre didactice L . .
> . inf 1 1de ; " o Responsabilii -procesele-verbale intocmite
§i a softurilor Dradare curente In Profesorii de limbi comisiilor metodice de catre bibliotecarul unitatii
educationale existente in | Predare —invatare (lectii laboratorul Permanent | moderne i — 1 :
scoald virtuale, realizare si prezentare | Myltimedia si Profesorii de limba | DioHotecarul unitagii | scolare pentru toate.
’ de proiecte, auditii, etc) CDI si literatura romana scolare/ pro_fesorul activitatile derulate in CDI
’ documentarist
— Realizarea unor programe | — Identificarea ) | cadrele didactice
de formare pentru cadrele nevoilor Noiembrie — Profesorii
v _ , . debutante S Numir de
didactice, in functie de nevoile | debutantilor 2025 formatori ai unitatii d
identificate; — Initierea si scolare g?‘d ret'
Optimi derularea 2025-2026 Cadrele didactice — Comisia de :arili?:iw:nte
— Optimizarea programelor de debutante formare continua P par
metodelor de la cursuri de formare
. . .. formare . °
11, | monitorizare si consiliere Partici derulate in scoala.
" | aprofesorilor debutanti. . el N artlc_lparea
’ — Organizarea unor act1v1ta§1/ profesonlor
ngﬁ{s;:]:adczgcr)g?;??i g:gttircue }merl, ati Cadrele didactice — Metodisti Numar cadre didactice
1vitati ; ..
aflate la inceputul carierei CZ?;ctgr %etcolijic 2025-2026 | oy tante — Mentori debutante participante a
. ’ — Formatori activitdti de diseminare a
— Elaborarea unor suporturi de | — realizarea de unor lucriri de pedagogie.
curs specifice nevoilor asistente si
identificate interasistente
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Nr.

Responsabili/

Obiective Activitati Etape Termene Resurse . Indicatori de performanti
crt. ’ parteneri ’
— Organizarea unor activitati — Redactarea
cu caracter metodic planurilor de
— Elaborarea de proiecte si lectie si a
schite pentru activitatile proiectarilor pe
didactice si extra-curriculare de | unitati de
catre cadrele stagiare pana la Invatare, in Proiectarea unititilor de
obtinerea definitivatului in acord Cu nevola invitare ’
invatimant de a situa elevul ’
— Realizarea planificirii a H;(;:ce:sttrjlllui — Metodisti Planurile de lectii
proiectarii dlAdactlce pe unitati ipnstructiv- permanent | — Cadre didactice — Mentori
de invatare, in acord cu educativ stagiare / debutante | — Formatori Fise de lucru/ planuri
legislatia in vigoare : . remediale
o . — -realizarea — Psihologul scolar '
— -Realizarea unor planuri
remediale/ fise de activitati/ fiselor de 111101Iu Planuri de interventie
materiale utile in lucrul cu s1 a materialelor personalizati
elevii cu CES (pentru fiecare didactice pentru
arie curriculara) elevii cu .CES
(teste initiale,
evaludri curente,
fise de progres
scolar etc.)
— Elaborarea
(sjt_:jategulor — Proiectele derulate pe
: : laactice e,
- Perfectionarea la nivelul e trat | parcursul activittilor
catedrelor si comisiilor - Pfegatlrfza. $t §us§merea‘unor centrate pe elev educative.
metodice. lectii si activitati scolare si §i pe stilurile de i dacti — Portofolii ilustrative
' extrascolare, folosind strategii | invatare. — Cadrele didactice | Cadrele didactice Jurnal de | .
didactice interactive, in acord — Folosirea Conform — Responsabilii - urnal de Impresii
— Responsabilii Sp i
Dezvoltarea cu stilurile de invatare. metodelor graficului | comisiilor metodice, comisiE)Ior metodice — Prezentari power-point
12. competentelor — Organizarea si desfasurarea moderne de stabilitde | — Directori Membrii comisie — Plansc?, panouri, expozitii
. _ - | unor activititi instructiv- predare— comisiile | _ |nspectori ! cu materiale/ produse finale
profesionale specifice, in : . N metodice pentru curriculum obtinute ca urmare a
scopul obtinerii unor educative extra-scolare: cercuri | invatare— [ — Profesori . - N obfinute C .
pul obt unor bi izionari de fil evaluare L — Directorii scolii implicarii elevilor, cadrelor
performante observabile | P€© iecte, vizionari de filme, , metodisti Npic: LOVIC
si masurabile in spectacole, excursii didactice, alternate cu cele ’ dldaCtlf:Gi, Pa}rmgﬂgr? -
 ctivitatil levii concursuri, vizite de studiu etc. | traditionale comunittii in activitatile
activitatile cu elevii. — Activitai curriculare si
metodice in extracurriculare.
comisii
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Nr. Obiective Activitati Etape Termene Resurse Responsab_llll Indicatori de performanti
crt. ’ parteneri ’
— Informarea
colectivului de
cadre didactice Directorii unitatii de
— Motivarea profesorilor si asupra Colectivul pentru invatamant; _ Se vor informa periodic
_ Degvoltarea relatiilor ?levﬂor scolii pentru 1mpl}carea activititilor (}eja . programe europene Conslll le.r.ul educativ cadrele dldaiCtlce ale scolii
de colaborare cu institutii | 1 derularea de pr01?cte si derulate sau in CO]EI_ 0r|m' din umtateaI _§col_ara al unitatii §'c|o:are despre de:u area -
- rtenere din Uniunea. programe europene, in cadrul . curs de . graficului | Catedra de limbi Resppr_wsgbl u programelor, par.teneirlate or
]guropeané programelor educationale de tip desfasurare din modeme S Cor_n|5|e| pentru In care este implicata
R . Erasmus + cadrul Comisia dirigintilor | proiecte europene unitatea.
N Imb.u natatirea — Dezvoltarea de parteneriate | Programelor in - Membrii CFDCD
beneficiarilor directi ai — Participarea la programe i 1mphcat.a -
educatici ’ activititi organizate in cadrul - Ideptlflcarea Comisi . ' L
B Préocupare pentru Séptémél}n Yetj World 1ayg_est ofertei de - rc;mlesgaur%er; r:g ) o Imph.c?r.ea scolii in noi
schimbul de experienti cu lesson, Saptamana ed_uca‘;lgl proAgrame. | Z Ladatele prog p _ Membrii comisiei de actnf.ltap{pr()'grame/pro1ecte
colegi din tari ale UE glob_ale, Ziua Europei, Junior — Intocmirea si aparitiei — Catedra de limbi programe europene menite sa asigure
; Achievement, Clubul European, | depunerea 3 Coméorm moderne Mgmbr!l comisiei dezvoltarea celqr 8
E-Twinning projects etc. formularelor de ermenelor | — Comisia dirigintilor competente cheie pentru
aplicatie dirigintilor invatare durabila, propuse de
— Derularea — Elevii si parintii U.E.
programelor
Prezentarea si
Acordarea calificativelor completarea Directorii unititii Fise de
14. | partiale si anuale pentru Elaborarea fisei de autoevaluare | fisei de 2025-2026 | Cadrele didactice ’ autoevaluare/evaluare
activitatea desfasurata autoevaluare scolare Portofoliul cadrului didactic
Formare initiala
chl'; Obiective Activitati Etape Termene Resurse Rif;ﬁgf\ztr)im/ Lrlglfzi:ﬁ;ln?;
Organizarea, cu prioritate, a
activitatilor de mentorat pentru Elaborarea si Mentorii N Nr. .
| | stagiaturd, din cadrul “Zilei Participarea cadrelor didactice la | derularea programelor | , o ., | Cadrele didactice | Formatorii participantt
" | Stagiarului”, sub forma unor activitati de mentorat de formare pentru stagiare - Responsabilul Nr experiente
activitati metodice aplicative/ stagiari CFDCD pozitive
demonstrative. diseminate
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Elaborarea
documentelor 1n
vederea desfasurarii ..
- A ; — Mentorii <
Spritinirea derulirii proeramelor de Participarea cadrelor didactice la | de programe de . Numar
2. prijinirea ' progra programe de conversie formare, in functie de Cadre didactice — Formatorii participanti la
reconversie profesionald si formare L P Anual - - Responsabilul i
o LT profesionald/ programe de fiecare caz in parte necalificate aceste
continud pentru adulti. S . . CFDCD
; formare continud pentru adulti. (reconversie/ formare - ... | Programe.
continua). - Directorul unitatii
L . . . C e . - R nsabilul C
Diseminarea informatiilor utile Prezentarea si diseminarea Macheta si calendarul . — Cadrele esponsabilu Nr. solicitari
3. . ’ . R . Octombrie L CFDCD .
pentru sustinerea examenului de calendarului activitatilor de examenului de 2025 didactice . | inscrieri/ nr.
definitivat perfectionare definitivat — Directoru cereri acceptate
unitati
— Intocmirea bazei de date a
personalului inscris pentru
sustinerea examenului de dentifi
definitivat — jdentiicarea — Cadrel : Raport pentru
0 . . . cadrelor didactice . Caq cle — Responsabilul port p
rganizarea, planificarea si — Completarea fiselor de . . didactice Consiliul de
A : Nt N " care vor sustine Octombrie _— CFDCD . .
4. inregistrarea inscrierilor pentru inscriere pentru sustinerea examenul dé 2025 Responsabilii Directorul Administratie
sustinerea examenului de definitivat | examenului de definitivat L comisiilor — pirectoru al unitatii
. N ) definitivat : unitatii 1
— Indrumare in realizarea metodice ’ §colare.
dosarelor de Inscriere pentru
sustinerea examenului de
definitivat
Formarea/ dezvoltarea profesionala prin grade didactice
Nr. A TN Responsabili/ . . <
Obiective Activitati Etape Termene Resurse P . Indicatori de performanta
crt. ’ parteneri ’
Diseminarea Macheta si R bilul
1 informatiilor utile Prezentarea si diseminarea calendarului | calendarul Octombrie | — Cadrele didactice CFDgS[F)Jonsa 1u Nr. solicitéri inscrieri/ nr.
" | pentru sustinerea activitatilor de perfectionare gradelor 2025 Directorul unitatii cereri acceptate
gradelor didactice. didactice trectorut unitatn
Organizar — Intocmirea bazei de date a dentificar
1 ga}f area, personalului Inscris pentru sustinerea ca dreelor carea Responsabilul
anificarea si N N — -
planilicarea § gradelor didactice . . . — Cadrele didactice P Raport pentru Consiliul de
2 inregistrarea ~ Completarea fiselor de inscriere la didactice care Octombrie R bl CFDCD Administratie al unititii
" | Inscrierilor pentru radel I(?ji dactice vor sustine 2025 — Responsabtiin — Directorul scolare. ;
sustinerea gradelor gradele didactice ) grade didactice comisiilor metodice unitatii ’ ’
didactice — Indrumare in realizarea dosarelorde | _ Baza de date ’
inscriere la grade didactice
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yennioare 3 — Responsabilul
documentelor Situatia statistic drelor didacti Baza de date Octombrie CFDCD
pentru inscrierea la inscrli:; 11;1fso?r1118e: 15: gecr?eifi (?rrlarz ;:i rllce pentru 2025 — Cadrele didactice | — Secretariatul Procentul cadrelor didactice
3. gradele didactice grade didactice ; inscrierea la_ lunie 2024, Respo-r?sabnu _ unlta_‘gn acceptate la inscrierea pegtru
< grade didactice/ cf. comisiilor metodice | — Directorul sustinerea gradelor didactice
catre 1.S.J./centrele | Depunerea dosarelor . S ’
o borderouri planificarii unitatii
universitare :
solicitate
Inregistrarea
rezultatelor la Studiu si raport pentru
examenele pentru -Situatia statistica cu rezultatele — Responsabilul Consiliul de Administratie al
sustinerea gradelor | examenelor de grad Baza de date Septembrie | = Cadrele didactice | CFDCD unitatii scolare.
4. didgctice in . — Procesele verbale incheiate la p«_antrU_grade 2025 Responsabilii — Secretariatul
sesiunea 2025 si inspectiile cadrelor didactice didactice comisiilor metodice unitatii
analiza statistica Directorul unitatii Studiu de eficienta a
comparativa a indrumarii
acestora.
Perfectionare periodicd (interval de 5 ani)
Nr. — R Responsabili/ Indicatori de
ort. Obiective Activitati Etape Termene Resurse parteneri performanti
Crearea unei baze Proces-verbal
de date referitoare la - Etape prevazute in Ordin Septembrie- echivalare
1. indeplinirea - Echivalarea pentru intervalul de 5 ani pe D Noiembrie | - Cadrele didactice | - Comisia CFDCD .
. 3986/5 05.2025 Adeverinte
conditiei de formare 2025 : ’
T echivalare
continua
Realizarea dosarelor o C - Etape prevazute in Ordin . Proces-verbal
entru echivalarea - Monitorizarea si sprijinirea cadrelor - 3986/5 05.2025 Sep'gembrl_e— S - echivalare
2. pro ramelor didactice pentru realizarea portofoliului ' Noiembrie | - Cadrele didactice | - Comisia CFDCD Adeverinté
prog depus la C.C.D. 2025 . ’
complementare echivalare
Realizarea dosarelor - Etape prevazute in Ordin Septembrie- Proces-verbal
3 pentru echivalarea - Monitorizarea si sprijinirea cadrelor 3986/5 05.2025 Dgcembrie - Cadrele didactice | - Comisia CEDCD echivalare,
' programelor didactice pentru realizarea portofoliului 2025 Adeverinte
abilitare functionale echivalare
— Intalniri periodice cu responsabilii cu
Diseminarea perfectionarea si cu directorii — Cadrele )
informatiilor privind | — Consultare: Site-ul .S.J.-ului — Buletinul formarii didactice EFI;eégonsabllul Numdr i
4. oferta de programe | — Site-ul C.C.D.-ului continue Lunar Responsabilii . N diversitate
. ) . . ... Directorii unitatii C s
de perfectionare — Site-ul M.E.C. Mass-media locala comisiilor scolare ’ solicitdri
periodica — Site-uri ale furnizorilor de formare metodice ’
continud
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Site-uri universitare
Eficientizarea
monitorizarii — Cadrele
P arcurgerti etapelor Realizarea situatiei statistice a cadrelor . - didactice - — Responsabilul StUdl.u pentru
in perfectionarea didactice ’ Baza de date Perfectionare Periodic Responsabilii CFDCD nevoile de
periodica prin comisiilor perfectionare
Tabloul de bord al metodice
perfectionarii
— Cadrele
Realizarea de programe proprii de . . didactice — Responsabilul Nr. S
S . .. Initierea si derularea - participanti/ nr.
formare continud a personalului scolii, ; ; Module Responsabilii CFDCD N
. . S programelor de formare e solicitari,
Realizarea unor in functie de nevoile identificate. com|5|_|lor necesar
parteneriate metodice
institutionale cu Organizarea grupelor pentru — Cadrele N
furnizorii acreditati participarea la modulele de formare Organizarea de programe de didactice Formatorii locali/ par'ticipanti/ nr.
de formare, in continua in cadrul perfectionarii f la nivelul scolii Module Responsabilii regionali/ licitiri.
v . . . ormare la nivelul scolii L . L solicitari,
scopul optimizarii periodice pentru ofertantii locali de ’ comisiilor internationali necesar
activitatilor de programe acreditati metodice
formare si — Cadrele Nr
dezvoltare o - Elaborarea documentelor in didactice — Responsabilul L .
profesionald a Sprijinirea elaboyafn. .documente.10r de vederea desfasurdrii de Anual Responsabilii CFD C% par.tu.:l?gnp/ nr.
cadrelor didactice si | Slicitare a acreditarii pentru noi programe de formare comisiilor solicitari,
didactic auxiliare ofertanti locali de formare/ noi metodice necesar
programe de formare (C.C.D., institutii Responsabilii ~ Responsabilul Chestionare
universitare etc) Studii de nevoi de formare Module comisiilor CFDCD de nevoi
metodice personale
Planul de dezvoltare profesionali a personalului didactic auxiliar si nedidactic, 2025 — 2026
OBIECTIYV 1: Stimularea dezvoltirii personale si profesionale a personalului didactic auxiliar si nedidactic
TINTA: Eficientizarea serviciilor oferite de scoali de citre personalul didactic auxiliar si nedidactic
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/v persoane Parteneri
realizare care raspund
- Investitie in resursele umane prin stagii de formare continua Ponderea participantilor la cursuri de formare pe Echipa manageriala Centre de specializare 1n
-Identificarea necesitatilor de instruire a angajatilor pentru teme legate de nevoile specifice identificate in An scolar Serviciile: Secretariat | domeniu
imbunatatirea rezultatelor activitatii desfasurate in scopul scoald sa fie de peste 80%. 2025-2026 Contabilitate
indeplinirii sarcinilor Administrativ
Utilizarea mijloacelor moderne de prelucrare si Echipa manageriala
- Participarea la cursuri de perfectionare a tuturor categoriilor stocare a datelor necesare in vederea organizarii An scolar Serviciile: Secretariat
de personal in functie de exigentele postului si administrarii patrimoniului scolii. 2025-2026 Contabilitate )
Administrativ
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- Consultarea publicatiilor Monitorului Oficial si a altor

Aplicarea corecta si la timp a legislatiei in
vigoare

Serviciile:
Administrativ

Publicatiile Monitorului
Oficial si Site-uri

documente ce contin ordine, norme, dispozitii, etc. emise de N . . . . Permanent . .y N —
’ ’ Indeplinirea sarcinilor conform fisei postului Secretariat specializate in legislatie
ME, MS, MFP ; - ’
Contabilitate
Aplicarea corecta si la timp a legislatiei in Echipa manageriala Publicatiile Monitorului
- Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru vigoare Permanent Serviciile: Secretariat | Oficial si Site-uri
personalul financiar contabil si administrativ Contabilitate specializate in legislatie
Administrativ
- Prezentarea, dezbaterea, analiza, insusirea si stabilirea Imbunétatirea calitatii activitatii desfasurate in Personalul didactic Personalul cu functii de
modului de aplicare a noilor aparitii legislative, in cadrul concordanta cu cerintele actuale, pe domenii si Permanent auxiliar si nedidactic conducere din cadrul
fiecdrui compartiment de lucru (contabilitate, secretariat, indeplinirea sarcinilor conform fisei postului cu compartimentelor unitatii
administratie) respectarea strica am legislatiei in vigoare
OBIECTIV 2: Pregatirea profesionala a personalului didactic auxiliar si nedidactic
TINTA: Personal didactic auxiliar si nedidactic bine instruit
- Participarea la cursuri de perfectionare a tuturor categoriilor Indeplinirea sarcinilor din fisa postului Echipa manageriala Unitati specializate in
de personal (inclusiv paza, cantina, spalatorie, centrala An scolar Serviciile: Secretariat | domeniu
termicd) asigurandu-se concordantd intre cerintele postului si 2025-2026 Contabilitate
calitatile angajatului. Administrativ
- Promovarea imaginii in exteriorul scolii a activitatii Imaginea unitatii de invatamant in afara Echipa manageriala Persoane fizice, juridice,
desfagurate de cadrele didactice auxiliare si de personalul institutiei Serviciile: Secretariat | mass-media
Lo ’ - ’ An scolar -
nedidactic prin comportament civilizat, responsabilitate, y Contabilitate
o L . . .. 2025-2026 S
seriozitate, operativitate si comunicare cu elevii, cadrele Administrativ
didactice, colegi, parinti si persoanele din afara unitatii
. . o . . Asigurarea calitatii desfasurarii activitatii Unitati furnizoare de
- Perfectionarea prin participarea la cursuri organizate in cadrul | financiar — contabile, conform prevederilor Personalul didactic servicii de instruire si
Casei Corpu|UI Didactic Suceava si prin alte Programe de legislatiei in domeniu auxiliar erfectionare
o i o gisiat Permanent pertect
formare profesionala: 1. S. J. Suceava, Info - Educatia Iasi, .
T. M. Suceava, Finantele Publice Suceava, etc.
. . VA o Imbunitatirea sistemului de management al Echipa manageriala Personalul angajat din
- Realizarea unei mai bune comunicari intre diferite nivele A s .
. . . . L . calitatii in Invatamant. Serviciile: compartimentele
ierarhice ale structurii organizatorice din unitate ; i R g S
Permanent Administrativ specializate din unitate

(compartimente, servicii) referitoare la procesele sistemului de
management al calitatii si la eficacitatea acestora.

Secretariat
Contabilitate

Responsabil Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica,

Prof. Bejenaru Constantin

104




PARTEA A IV-A - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de actiune al unei scoli de invatamant profesional si tehnic este un document strategic prin care
se prezintd comunitatii locale si zonale, beneficiarilor directisiindirecti ai serviciilor educationale oferite de
scoalasi altor factori interesati politica scolii In ceea ce priveste dezvoltarea ei ulterioard si modul in care se
va realiza atingerea obiectivelor sitintelor propuse pe termen mediu si lung.

Racordarea scolii la nevoile comunitatii pe care o deserveste se realizeaza doar prin consultarea
beneficiarilor cu privire la nevoile pe care le au in legatura cu pregétirea si formarea fortei de munca necesara
dezvoltarii zonei dar si bunei convietuirisi integrari la nivel social.

Prin consultare se urmareste realizarea unei bune promovari a scoliisi aplicarea unei politici de
marketing educational care sa sustind dezvoltarea unitatiiscolaresiimbunatatirea serviciilor educationale.

4.2. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE CONSULTARE, MONITORIZARE

I EVALUARE
Nr. crt. Actiunea Responsabili/Parteneri Termen
Agenti economici
. .. | Reprezentanti administratie locala,
Consultarea partenerilor sociali - . . .
L . . zonala Noiembrie-decembrie
1. cu privire la stabilirea unui plan e e A
! . Unitati scolare de invatamant 2025
de scolarizare realist . ;
gimnazial
CJRAE
Identificarea nevoilor de Agenti economici . : :
) o . e y Noiembrie-decembrie
2. calificare profesionala la nivel Reprezentanti administratie locala, 2025
local si zonal. zonala
Monitorizarea internd la nivelul | Echipa manageriala
3. compartimentelor functionale Responsabilii compartimentelor Permanent
din scoald functionale
4 Monitorizare interna a CEAC Conform calendarului
' activitatilor prin CEAC Echipa manageriala An scolar 2025-2026
Analiza informatiilor privind .
5 rogresul realizat in atingerea Echipa manageriala Conform calendarului
' PTOSTe: An scolar 2025-2026
obiectivelor
6 g(?r?;?\;garres ?Jcsgumrli(r)]rra ortare Echipa manageriala Conform calendarului
' PrOpUse, p P Responsabilii comisiilor metodice An scolar 2025-2026
la rezultatele obtinute
. 9 Personal angajat in unitatea scolara Anual conform
7. Autoevaluare/evaluare interna . e . .
Echipa manageriala graficului de observare
8 Monitorizare externa realizata Reprezentanti CLDPS Conform olanificirii
] de reprezentanti CLDPS Echipa manageriala P
Analiza activitatii derulate prin
raportare la indicatorii PAS. Echipa manageriala
9. . .. : - Anual
Evaluarea progresului in Reprezentatii partenerilor sociali
atingerea tintelor
Reactualizarea PAS-ului din
10. perspectiva atingerii ‘gllzt?}or Echipa man'fi.gerlala . o Decembrie 2025
asumate la nivelul unitatii Reprezentatii partenerilor sociali
scolare si al comunitatii
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4.3. GLOSAR

AMIGO - Ancheta asupra fortei de munca efectuata in gospodarii

AJOFM — Agentiajudeteand de Ocupare a Fortei de Munca

CDI — Centru de Informare si Documentare

CEAC - Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii In Educatie

Cheltuielile pentru educatie — se refera la ansamblul resurselor financiare folosite de institutiilesi
programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in trei categorii (OECD, 2004, p.
63):

o cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:

- instruire (ex. costurile pentru predare);

- bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. manualele, materialele pedagogice);

- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de Tnvatdmantsi pregatire
prin munca productiva in intreprinderi);

- administratiainvatamantului (la nivel central, regional si local);

- cheltuielile de capital si plata locatiei;

- nevoile educative speciale si consilierea.

. cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare , care se refera la:

- cercetarea pedagogica si dezvoltarea curriculara;

- cercetarea stiintificasi dezvoltarea realizata de institutiile de invatdmant superior.

« cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decat instruirea (servicii auxiliare);

- transportul elevilor, cantinele, internatele si caminele studentesti, serviciile de sanatate pentru elevi
sistudenti;

- serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.

Sursele finantariiinvatamantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o institugie
educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii si alocarea lor orard, ceea ce corespunde
curriculum-ului cadru din invatamantul romanesc.

Educatie — activitatea intentionatasi sistematica de comunicare menita sa produca o invatare durabila
(aceasta definitie este folositd in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate in bibliografie).

Educatia formala — este tipul de educatiedesfasurat in institufii recunoscute de stat (gradinite, scoli,
universitati), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau certificate oficiale. Educatia
formala este realizata de formatori specializati (educatori, institutori, inatatori, profesori), presupune un sistem
de evaluare a studiilor si o gradare cronologica a efectivelor de elevi sistudenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea
Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si la invatamant.

Educatia non-formala — se realizeaza in scoala sau in afara scolii, prin proiecte, excursii, vizite,
activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia non-formala nu presupune
un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.

Educatia persoanelor cu nevoi speciale — se refera la programele destinate unei categorii speciale de
beneficiari: adultianalfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultati de invatare, tineri proveniti din medii
dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de privare de libertate, nomazi, refugiati. Aceste programe
se desfasoard in institutiileobisnuite (gradinite, scoli, universitati, centre de educatie a adultilor), sau in
institutii specializate. Incepand cu Conferinta Mondiald de la Jomtien (1990), termenul de "persoane cu nevoi
speciale" nlocuieste pe cel de "handicapati" sau pe cel de "deficienti", care au primit conotatii peiorative.

Elevi sistudenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie formala (cuprinse in
engleza prin termenul comun "students").

IMM — Intreprinderi Mici si Mijlocii.

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-
economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe informatii
calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date statistice, dar si pe informatii calitative, asa cum sunt cele care
se refera la atitudini, optiuni sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu,
datele Eurobarometer, PISA sau IEA).
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Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai constituie o
referintd statistica de baza pentru comparatiileinternationale: astfel de date nu se mai colecteaza la nivel
international, dar constituie un important criteriu pentru definirea si repartizarea cheltuielilor pentru
invatamant, la nivel national. Definitia propusa de Manualul OECD este urmatoarea: institutiile de educatie
sunt unitatile care asigurd servicii de instruire pentru indivizi, precum si servicii asociate educatiei pentru
indivizi sau alte institutiieducationale. La randul lor, institutiile de educatie se clasifica in institutii de instruire
(scolilesiuniversitatile) siinstitutii de educatie care nu asigurd instruirea, dar o sprijind prin servicii
specializate: prin entitdtile administrative ale educatiei (ministere, inspectorate, agentii), entitatile de suport
(care produc mijloace de Invatare, manuale si texte pedagogice, precum si serviciile de Intretineresifunctionare
a infrastructurilor), prin entitatile auxiliare (serviciile de consiliere, serviciile de transport i sdndtate, cantinele,
internatele, cdminele, bibliotecile) sientitatile de dezvoltare (care se ocupa cu elaborarea curriculum-ului si a
instrumentelor de evaluare, cercetarea pedagogica, bancile de date). Intra in categoria institutiilor de educatie
orice unitate care oferd servicii educative, indiferent de ministerul sau departamentul de tutela, de caracterul
lor privat sau public, de nivelul de studiu sau tipul de program educational.

I.P.T. —invatamant profesional si tehnic

ISCED - sau "Clasificarea Internationala Standard a Educatiei" este o clasificare standard a nivelurilor
educationale adoptata de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Romania) si utilizatd in toate analizele
comparative si in metodologia tuturor organizatiilorinternationale. ISCED cuprinde o terminologie standard
sidefinitii unanim acceptate ale nivelurilor de educatie. ISCED opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 = invatamantul secundar inferior

3 = invatamantul secundar superior

4 = invatamantul post-secundar non-tertiar

5 = primul ciclul de invatdmantultertiar

6 = al doilea ciclu de invatamantultertiar

Atat UOE, cat si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia si nomenclatorul international
ISCED.

Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire, de suport,
consiliere siasistenta a elevilor, de management siadministratie, precum si personalul care asigura ingrijirea
sifunctionareaunitatilor de invatdmant. "Personalul didactic" se refera la urmatoarele categorii: "personalul de
predare” (“classroomteachers” pentru ISCED 0-4), "personalul academic™ (ISCED 5-6), "personalul auxiliar”
(ISCED 0-4) si "asistentii de cercetare-predare” (ISCED 5-6). "Personalul de management, controlul
calitatiisiadministratiei" (asa cum este definit in Manualul OECD) include patru categorii: manageri scolari
(directori, directori adjuncti pentru ISCED 0-4), manageri de institutii (presedinti, rectori, prorectori, decani,
cancelari, sef de catedra pentru ISCED 5-6), personal administrativ scolar (receptionisti, secretari, tehnicieni,
bibliotecari la nivelul ISCED 0-4) si personal administrativ universitar (programatori, analisti de sistem,
contabili, juristi, administratori de refele, manageri de granturi sau de proiecte, persoane de relatii publice la
nivelul ISCED 5-6).

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza anumite
obiective definite n prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de Invatare (aceasta definitie este folosita
in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod sistematic).

Tinte concrete ('benchmarks") — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scara de variatie.
Daca indicatorii reprezinta informatii relevante pentru starea de functionare a sistemului sau a anumitor
componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile precise pe care indicatorii le pot avea la un
moment dat. Tintele sunt expresia parametricd a indicatorilor. De exemplu, indicatorul "participarea la
invatarea permanentd" se exprima prin {inta "rata de participare minima a populatiei active de 25-64 ani trebuie
sa fie in anul 2010 de minimum 12,5% 1in tarile U.E." (acest exemplu este extras din programul Comisiei de
implementare a Strategiei de la Lisabona in domeniul educatieisi formarii profesionale).
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4.4. BIBLIOGRAFIE — SURSEDE INFORMATII

PLAI.
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Anuarul statistic al judetului.
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www.edu.ro, www.isj.sv.edu.ro, www.tvet.ro.
Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului.
Planuri manageriale.

Documente CJRAE.

Portofolii ale dirigintilor

Portofoliile catedrelor si cadrelor didactice.
Documente secretariat.

Documente contabilitate.

Strategia de dezvoltare durabila a mjudetului Suceava.
Agenda Locala

Planul Local de Dezvoltare Durabila-oras Falticeni
populatia.ro
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ANEXELE PENTRU FUNDAMENTAREA P.AS.

ANEXA 1. DATE DEMOGRAFICE

Populatia dupa domiciliu din judetul Suceava si municipiul Falticeni, pe grupe de varsta si sexe, la 1
ianuarie 2021:

Varste si grupe de varsta Judetul Suceava* Municipiul Falticeni*
Total 763452 30729
0-4 ani 42936 1376
5-9 ani 44821 1413
10-14 ani 45276 1462
15-19 ani 45956 1399
20-24 ani 48031 1464
25-29 ani 50380 1908
30-34 ani 60820 2647
35-39 ani 56900 2563
40-44 ani 61596 2405
45-49 ani 57979 2217
50-54 ani 58183 2765
55-59 ani 38208 2338
60-64 ani 40002 2322
65-69 ani 36611 1723
70-74 ani 28549 1166
75-79 ani 16830 562
80-84 ani 17042 595
85 ani si peste 13332 404

Sursa: Institutul National de Statistica, Directia Judeteana de Statistica Suceava

Mentionam ca populatia dupa domiciliu reprezintd numarul persoanelor cu cetitenie romana si domiciliul pe teritoriul
Romaniei, delimitat dupa criterii administrativ-teritoriale.

Domiciliul persoanei este adresa la care acesta declara ca are locuinta principala, trecuta in cartea de identitate, asa cum
este luata in evidentd organelor administrative ale statului.

ANEXA 2. PIERDERI PE COHORTA

Criteriul 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
e o e
TOTAL PIERDERI iN LICEU-RNPM 31 18 20 29
% PIERDERI iN LICEU-RNPM 8,76 6,14 6,64 9,57
Eleviinscrisi la inceput de an scolar TEHNIC 231 198 200 193
TOTAL PIERDERI iN LICEU-TEHNIC 21 28 19 26
% PIERDERI iN LICEU-TEHNIC 15,15 14,14 9,5 13,47
Eleviinscrisi la inceput de an scolar SERVICIL 321 309 288 284
TOTAL PIERDERI iN LICEU-SERVICII 13 8 11 5
% PIERDERI iN LICEU-SERVICII 4,05 2,59 3,82 1,76
Eleviinscrisi la inceput de an scolar REAL 98 88 95 88
TOTAL PIERDERI iN LICEU-REAL 4 - 3 2
% PIERDERI N LICEU-REAL 4,08 - 3,22 2,27
ggéiEXSEESi la inceput de angcolar STIINTE 195 142 166 101
TOTAL PIERDERI IN LICEU-STIINTE 5 4
SOCIALE
% PIERDERI iN LICEU-STIINTE SOCIALE 1,6 o o 2,09
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Elevi inscrisi la inceput de an scolar STIINTE

SOCIALE FR 194 149 110 73
TOTAL PIERDERIfNLICEU—STIIN]'E 22 10 1 1
SOCIALE FR

% PIERDERIfNLICEU—STIINTE SOCIALE FR 11,34 6,71 0,9 1,37
Eleviinscrisi la inceput de an scolar SERAL - 22 18 17
TOTAL PIERDERI IN LICEU-SERAL - 4 1 0
% PIERDERI IN LICEU-SERAL - 18,18 5,56 0
Eleviinscrisi la inceput de an

scolarinvatdmantprofesional 195 168 161 185
TOTAL PIERDERI IN LICEU-invitimant o5 22 21 3
profesional

% PIERDERI IN LICEU-invitimant profesional 12,82 13,09 13,04 17,29
Elevi inscrisi la inceput de an scolarscoala postliceala 22 30 23 28
TOTAL PIERDERI IN LICEU-gcoalii postlicealii 1 7 - 3
% PIERDERI IN LICEU-scoald postliceali 4,55 23,33 - 10,71

*pierderi cohorta= elevii declarati exmatriculati, retrasi si repetenti

Pierderi, cohorta - RNPM % Pierderi, cohorta - TEHNIC

2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
% Pierderi, cohorta - SERVICII % Pierderi, cohorta - REAL
4.08
2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 2021-2022 zoz@ 023  2023-2024  2024-2025
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% Pierderi, cohorta - invatamant % Pierderi, cohorta - invatamant
profesional postliceal

\ [10.71
4.55 t//
2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ANEXA 3. CAUZELE PIERDERILOR iINREGISTRATE LA SFARSITUL ANULUI
SCOLAR 2024-2025

Total pierderi .
Elevi Elevi transferati | Elevi plecati scoi)are* Abandon scolar** Repetentie
An scolar A . ?
inscrisi laCVL de laCVL

Nr. % Nr. % Nr. %
2021-2022 1540 8 2 135 8,73 68 4,39 67 4,33
2022-2023 1399 o7 6,93 14 1,07 83 5,99
2023-2024 1364 2 76 5,55 - - 76 5,55
2024-2025 1364 12 13 102 7,47 3 0,22 99 7,27

*elevi retrasi, elevi exmatriculati, elevi repetenti
**elevi retrasi, elevi exmatriculati

%Pierderi scolare
retrasi/exmatriculati
repetenti

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ANEXA 4. RATA DE PROMOVARE

An scolar
Criteriul
2021-2022| 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total scoala, din care: 95,47 94,00 94,45 92,72
% masculin 91,38 93,86 94,23 89,90
% feminin 92,15 94,15 94,69 95,74
% urban 91,16 87,85 92,50 94,46
% rural 92,79 95,34 94,83 92,32

111



RATA DE PROMOVARE LA LICEUL TEHNOLOGIC, PROFILUL TEHNIC

L An scolar
Bz (Gl 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025
Total scoald, din care: 85,29 90 93,94 88,23
% masculin 87,87 95,83 93,10 94,33
IX % feminin 0 100 100 76,92
% urban** 100 100 90 60
% rural** 87,50 87,80 94,64 96,82
Total scoala, din care: 87,14 76,32 93,33 93,33
% masculin 87,50 78,37 93,02 92,30
X % feminin 83,33 - 100 100
% urban** 71,42 75 100 85,71
% rural** 100 75,47 92,50 94,33
Total scoali, din care: 100 85,71 67,56 75
X % masculin 0 83,61 67,56 73,91
% feminin 100 75 - 100
% urban** 100 50 - 50
% rural** 100 70,49 31,14 78,57
Total scoald, din care: 100 93,33 100 88,23
% masculin 100 93,33 100 88,23
Xl % feminin 100 - 100 -
% urban** 100 100 100 100
% rural** 100 93,33 100 86,67
(promovati/evidenta*100)
RATA DE PROMOVARE LA LICEUL TEHNOLOGIC,
PROFILULRESURSE NATURALE SI PROTECTIA MEDIULUI
Clasa Criteriul An scolar
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total scoali, din care: 92,15 97,53 94,89 94,51
% masculin 100 97,50 100 90,91
IX % feminin 88,57 97,56 92,30 96,55
% urban** 100 100 95,50 55,56
% rural** 88,57 97,18 87,50 97,56
Total scoali, din care: 92,16 95,45 94,44 95,59
% masculin 97,5 100 91,43 96,77
X % feminin 88,71 95,55 94,59 96,49
% urban** 87,5 100 87,50 100
% rural** 88,88 94,44 94,44 95,62
Total scoala, din care: 98,65 92,39 91,66 87,50
X % masculin 95,65 97,14 100 87,87
% feminin 84,61 89,47 84,85 87,18
% urban** 100 91,67 77,78 87,50
% rural** 98,33 93,75 92,11 87,50
Total scoala, din care: 100 94,28 92,86 80,39
% masculin 100 95,45 97,06 60,86
X1 % feminin 100 93,75 90 96,43
% urban** 100 100 90 7
87,50
% rural** 100 100 95 76,74

(promovati/evidenta*100)

112




RATA DE PROMOVARE LA LICEUL TEHNOLOGIC,
PROFILUL SERVICII

Clasa Criteriul ieola
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total scoald, din care: 100 100 97,26 100
% masculin 100 100 100 100
IX % feminin 100 100 93,87 100
% urban** 100 100 100 100
% rural** 100 100 96,96 100
Total scoala, din care: 96,38 100 95,83 98,67
% masculin 96,88 100 95,45 100
X % feminin 96,07 100 96 98
% urban** 100 100 77,78 98
% rural** 95,65 100 98,36 75
Total scoala, din care: 98,86 96,15 94,11 100
N % masculin 100 90,63 89,28 97,05
% feminin 98,15 100 97,50 100
% urban** 100 90 70 95,74
% rural** 98,55 97,06 98,27 94,64
Total scoala, din care: 100 95,59 97,33 100
% masculin 100 100 100 100
XIl % feminin 100 95,89 95,55 100
% urban** 100 100 100 100
% rural** 100 95,89 97,01 100

RATA DE PROMOVARE LA LICEUL TEORETIC, PROFILUL REAL

Clasa Criteriul An scolar
2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total scoald, din care: 100 100 96,27 100
% masculin 100 100 94,11 100
X % feminin 100 100 100 100
% urban** 100 100 95,71 100
% rural** 100 100 100 100
Total scoala, din care: 100 100 100 100
% masculin 100 100 100 100
X % feminin 100 100 100 100
% urban** 100 100 100 100
% rural** 100 100 100 100
Total scoali, din care: 95,23 100 90 100
X % masculin 92,85 100 88,88 100
% feminin 100 100 100 100
% urban** 100 100 100 100
% rural** 90,90 100 86,66 100
Total scoali, din care: 100 100 100 88,89
% masculin 100 100 100 75
X1l % feminin 100 100 100 100
% urban** 100 100 100 66,67
% rural** 100 100 100 93,33
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RATA DE PROMOVARE LA LICEUL TEORETIC,

PROFILUL UMANIST

Clasa Criteriul ilceola,
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total scoald, din care: 100 100 100 100
% masculin 100 100 100 100
IX % feminin 100 100 100 100
% urban** 100 100 100 100
% rural** 100 100 100 100
Total scoala, din care: 100 100 100 65,92
% masculin 100 100 100 100
X % feminin 100 100 100 94,74
% urban** 100 100 100 93,33
% rural** 100 100 100 97,14
Total scoala, din care: 96,88 100 100 98,18
X % masculin 90,90 100 100 94,74
% feminin 100 100 100 97,19
% urban** 100 100 100 100
% rural** 90,90 100 100 96,55
Total scoali, din care: 100 100 100 96,77
% masculin 100 100 100 9091
Xl % feminin 100 100 100 100
% urban** 100 100 100 100
% rural** 100 100 100 96,15

RATA DE PROMOVARE LA LICEUL TEORETIC FRECVENTA REDUSA,
PROFILUL UMANIST

Clasa Criteriul S COTA
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Total scoala, din care: 100
% masculin 100

IX % feminin 100
% urban** 100
% rural** 100
Total scoala, din care: 90,63 97,29
% masculin 93,33 100

X % feminin 87,50 95,83
% urban** 75 91,67
% rural** 95,23 100
Total scoala, din care: 100 93,33 100

X1 % masculin 100 88,24 100
% feminin 100 100 100
% urban** 100 100 100
% rural** 100 90,91 100
Total scoala, din care: 95,55 87,80 81,07 100
% masculin 95,45 81,25 92,85 100

X1l % feminin 95,65 92 100 100
% urban** 100 80 100 100
% rural** 93,75 88,89 95,45 100
Total scoala, din care: 100 95,35 100 96,43
% masculin 100 95,24 100 92,86

X1 % feminin 100 95,45 100 100

% urban** 100 100 100 80
% rural** 100 93,33 100 100

114




RATA DE PROMOVARE LA SCOALA POSTLICEALA

Clasa Criteriul An scolar
2017-2018| 2018-2019 | 2021-2022 | 2022-2023| 2023-2024 | 2024-2025

Total scoala, din 100 100 100 100
care:

AN | % masculin 100 100 100 100
% feminin 100 100 100 100
% urban** 100 100 100 100
% rural** 100 100 100 100
Total scoala, din 89,66 100 100 100
care:

AN I % masculin 93,33 100 100 100
% feminin 85,71 100 100 100
% urban** 95,23 100 100 100
% rural** 100 100 100 100

RATA DE PROMOVARE LA LICEU SERVICII FORMA DE iNVATAMANT SERAL

L. An scolar
SR il 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total scoala, din care: 81,82 94,44 100
% masculin 66,67 83,33 100
Clasaa Xl-a | % feminin 92,30 100 100
% urban** 77,78 100 100
% rural** 84,62 92,31 100
| * *Dupd mediul de rezidenta al elevilor

RATA DE PROMOVARE LA INVATAMANTUL PROFESIONAL

Clasa Criteriul An scolar
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ot s 80 82,45 87,67 74,36
care: ! ! !

Clasaa IX.a | masculin 84,21 86,05 85,45 72,72
% feminin 50 71,43 89,47 78,26
% urban** 85,71 - 80 62,50
% rural** 78,57 86,54 89,74 75,71
LTI R0 90,66 92,86 91,49 94,12
care:

Clasa a X-a % masculin 90,57 96,96 94,59 94
% feminin 90,90 100 80 94,44
% urban** 71,42 100 100 100
% rural** 88,73 92,31 91,49 93,44
ORI GH 89,04 86,76 85,37 81,82
care:

Clasaa xl.a | masculin 88,68 93,75 96,66 79,41
% feminin 90 70 54,55 90
% urban** 83,33 57,14 - 100
% rural** 90,16 90,16 - 80
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ANEXA 5. DATE PRIVIND INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A
ABSOLVENTILOR, 2024-2025

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2024-2025
numar absolventi pe fiecare profil/specializare — LICEU

58 . 3 > £s *
© = c :U ® o % =y . 2 § = — = =,
S g £ s 233 | Z22£E3 £E33% £33 ¢ 2> %
S = 3 ®5 g 2fs8% S% ™38 AR < g &
b < z B % © s = © £ S <
Tehnician analize
produse
alimentare 19 4 16 5 4 3 4 3
RESURSE alimentara
NATURALE
sl Tehrlelan 10 ) 9 | ) ) 9 }
PROTECTIA | horticultor
MEDIULUI Tehnician in
silviculturd si 12 1 12 3 1 3 - 5
exploatari
forestiere
Tehnician in
activitati 25 16 23 2 14 2 2 5
economice-zi
Tehnician in
activitati 17 1 15 17
sy S
hotelarie HA 20 6 15 ! 2 6 ) 1
Tehnician in
hotelirie HB 20 8 14 ! 3 10 } 6
Tehnician
TEHNIC | mecanicpt. 15 ; 11 ; ; 10 - 5
Intretinere si
reparatii
REAL Matematica- 16 1 15 - 1 2 ; 3
Informatica
UMAN Stiinte sociale_zi 30 30 30
Stiinte
sociale_FR 2 1 1 16 10
TOTAL 211 78 130 13 66 69 25 38
% 36,97 61,61 6,16 31,28 32,70 11,85 18,01

*plecati in strainatate

% insertie absolventi -liceu- 2025

32.7

CONTINUA STUDIILE- CONTINUA STUDIILE- ANGAJATI TNREGISTRATI LA ALTE SITUATII
FACULTATE INVATAMANT AJOFM
POSTLICEAL
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Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2024-20}5
- numir absolventi pe fiecare profil/specializare —- SCOALA PROFESIONALA
.

) 2
2 5 Z25s% | =7 2 =@ -
s @ 2 2293 T > &ET =
< = ;E‘E,’S éa E%ggﬂ g gfggggg o '§§E
o =r = - =, w 2 =) > = = - = ‘@
5 S £S5 52 | £ | 5555 | S | ££22E3EF 5| sE:-
é = z%'; < 5 gﬂ &85,‘5 =0 o B L VTS = .-5?3
SCOALA = 2 2T 21 2 s5cg| £E= | 29253238 | §Es°
PROFESIONALA/ S < =2 == < | 2288 | 2% | EEE ¢ 3£ 2 2=
DOMENIUL z 5 SH gd=g| 2 ZEZEI3SEE 225
g ~ = = =237 9§ 2 @z
o) a o= < 3} (@) s
MECANICA Mecanic 15 15 8 2 3 2
auto
Brutar,
pariser,
preparator 10 10 2 2 3 3
INDUSTRIE _ g‘r’i‘;‘;
ALIMENTARA
Preparatror
produse 10 10 2 4 3 1
din carne si
peste
TOTAL 35 35 12 8 9 6*
% 100 34,29 22,86 25,71 17,14
*plecati in striinitate
% insertie absolventi invatamant profesional
2025
Continua Angajati Inregistrati la Alte situatii
studiile-ciclul AJOFM
superior al
liceului
MONITORIZARE ABSOLVENTI, 2024-2025
CENTRALIZARE
Absolventi Numir | Continuarea I“?diraa;e Somaj Alte situatii/in
¢ absolventi studiilor pe piat: ) strainitate
muncii
Absolventi ciclul inferior al liceului-cl. a X-a 286 286 - - -
Absolventi scoala profesionala 35 12 8 9 6
Etl;sjolventl ciclul superior al liceului-cl. XI11 (XIII) - 211 79 69 25 38
TOTAL 532 377 77 34 44

Din tabelul prezentat anterior se observa ca in anul scolar 2024-2025 un numar de 286 elevi au absolvit
ciclul inferior al liceului, 211 elevi au absolvit ciclul superior al liceului si 35 de elevi au absolvit scoala
profesionala.

In ceea ce priveste traseul profesional dupi finalizarea cursurilor de la ciclul inferior, un procent de
100% dintre absolventi continua studiile 1n clasa a XI-a .
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Pentru ciclul superior al liceului se constatd 0 scadere a procentului elevilor care continua studiile la
scoala postliceala si facultate: 37,44% un procent mai mic fata de anul trecut (38,54%), 32,70% sunt incadrati
pe piata muncii, in scadere fata de anul anterior (33,89 %), 11,85 % sunt inregistrati la AJOFM (in_crestere
fata de anul anterior 4,32%), iar 18,01% se Inregistreaza la alte situatii, majoritatea fiind plecati in strainatate
(in scadere fatd de23,25 % _an scolar 2023-2024).

Insertie absolventi, liceu,
2024-2025 fata de 2023-2024

45 38.54

40

|33.89}
35 7%
30 j
37.44 | _
;g [327] % 11.85| M| 23.25
15
10 \/ [18.01]

NN
N\, .
. \/
0 4.32

Continuarea studiilor Tncadrare pe piata Somaj Alte situatii/in
muncii strainatate

=0==2023-2024 =0=2024-2025

La scoala profesionalad un procent de 34,29% continua studiile in comparatie cu anul trecut( in scadere
fata de anul anterior 40%,) 22,86 % sunt incadrati pe piata muncii, in scidere, fata de 25,72%, anul trecut,
25,71 % s-au inregistrat la somaj, procent in cresetere fata de anul trecut 20,00 % si 17,14 % sunt plecati in
cautarea unui loc de munca in strainatate, in crestere fata de 14,28 cat a fost anul trecut.

Insertie absolventi invatamant profesional
2025 fata de 2024

CONTINUAREA  INCADRARE PE PIATA SOMAJ ALTE SITUATII/IN
STUDIILOR MUNCII STRAINATATE

e=@==2023-2024 ==@==2024-2025
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ANEXA 6. RETELE SCOLARE

Retele locale active in care este implicata scoala (2024-2025)

Zona ocupationala 2 — Falticeni

1. Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni

2. Colegiul Tehnic “Mihai Bacescu” Falticeni

3. Liceul Tehnologic ,,Iorgu Virnav Liteanu” Liteni
4. Liceul Tehnologic “Oltea Doamna” Dolhasca
5.Centrul de Studii European Falticeni

6. Scoala Postliceald FEG Education Falticeni
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ANEXA 7: HARTA PARTENERIATELOR iIN DOMENIUL FORMARII
PROFESIONALE A ELEVILOR, ANUL SCOLAR 2025 - 2026

UNITATEA SCOLARA | AGENTI ECONOMICI
i Domeniile: i Denumirea Date de contact privind agentul Elevi in
Profil liceul ’ Clasa Nr. de Calificarea agentilor economici : r oot | practica
. clase rofesionald la care se desfisoari e ersoana de contac
tehnologic p practica Adresa, tel., e-mail (numele sifunctia)
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Florea
- S.C. Raitar SRL Gy, e LD Grigore/0230544799.
Tehnician in SC Rogelia SRL , Mayer
aXl-a 1 industria Str. Ion Creanga Mihaela/0741370000
. limentara
Industrie a . Buzdea
o SC Buzdea SRL Str. Teilor nr. 10 46
= i ¥ Gh./0230544110
= e Tehnician analize Savu
bS] produse S.C. Parisienne S.R.L | Str.Armatei Nr. 3 .
GEJ a Xll-a 1 o : . \/.a3|le/0230540063
= S.C.Paine la Larisa str. Livezilor Nr.7 Filoteanu
5 Falticeni ) ) Daniela/0230545995
g aXl-a 1 e 0.S. Milini . Cimbru 34
° U ontokyyin Com .Mlini Ciprian/0740498702
o silvicultura si
RZS aXll-a 0,5 exploatari o . Costan
% T forestiere Ocolul Silvic Risca Com Risca Ciprian/0744624071
=
= S.C.Goscom SA Str. Republicii nr.32 0230/541319
< a Xl-a 1 -
= Protectia Tehnician ecolog
% mediului ~$i~p-r-0tecti~a ;| S.C. Acet S.A Str. lon Dragoslav nr 12 S 3
3 axll-a 05 | calitafii mediuli | >% A : Y Vasile/0734739954
[}
[
aXl-a 1 . SC EUROMOBILE Str. 2 Graniceri , Nr. Stan
Tehnician Horting 42 Silvia/0230543442
Agricultura horticultor 36
aXil-a 05 SCDP lasi - CD Falticeni Stan
' Falticeni Silvia/0230543442
SO0 Str.Republicii FN Arion
BICIR eEflife e Falticeni Eduard/0230545987
et - Nechifor
Trezoreria Falticeni Str. Republicii nr. 28 Maria/0744795880
.. Paius
SC INPRIDE SRL Str. Revolutiei Cezaral0740018118
e - Birsan
BRD Filticeni Str. Revolutiei F.N. Gh./0230543449
Banca Transilvania Eeld Rev_olutl_el Stan 1on/0230546798
X Nr.10 Falticeni
Sl .S.C. Lovers Str. Garii F.N Perju
1 Romania S.A. - o Maria/0230547644
e .. Marius
Bancpost Falticeni B-dul Revolutiei Nr.4 Lungu/0230540620
S.C. Fin-Star Str.Republicii nr. 81 Stafie 1on/0744550391
L Arteni Razvan
SC DASTI SRL Str. Repunlicii 0740254850
. . . Morosanu
S.C. Rodi-Deli SRL Str. Maior loan nr.13 B )
Comert Tehnician in Rm:_uca/o741027856 45
= activitati i T Stafie
L;, economice S.C. Fin -Staf SRL Str. Repunlicii nr 27 Amalia/0745026578
c . - Amariei
= -
5% S.C. Aviconsult SRL | Str. 2 Graniceri nr. 21 Elena/0745230151
Primaria oras
ST e A Monoranu
Falticeni Str. Republicii, nr.8 Dan/023054205
Primaria comunei A
Baia Comunei Baia Gildlm
Mihai/0731831020
Primaria comunei Comunci Boedanesti Tomegea
aXll-a 1 Bogdanesti 8aanes Neculai/0230570511
Primaéria comunei Comuna Vadu Buta
Vadu Moldovei Moldovei Romicd/0731316847
Primaria comunei Comuna Malini Petru
Malini v Nistor/0230564552
e _Con_taprof & Falticeni Nedelcu Cristina
falticeni
Pensiunea IRISTAR Str. 2 Graniceri , Nr. Stan
aXl-a 2 Tehnician in Falticeni 42 Silvia/0230543442
hotelarie Complex turistic Str. Nicolae Cornanschi
POLARIS Beldiceanu nr.12 1on/0740254850 91

120




Turism si . Onofrei
alimentatie Restaurant Dumbrava | Str. Maior loan Nr 28 Mihai/0742625170
. Str. N. Beldiceanu, Tonite
SRS VENAISRG | (e Petru/0742155473
AXll-a Gorban
2 -
SC Matador SRL Str. N Balcescu Nr.8B Gheorghe/0745763571
SC Romfour Tur Str. Plutonier Ghinisa, Bu_rdphosu Florentina
nr.6 Cristina
Pensiunea ,, La . . .
Filuta” Malini Malini Cerlinca Filuta
aXl-a SC Creative Service Vadana
1 i Ovidiu/0754932666
Tehnician Solution SRI SRR R
. mecanic pentru .
Mecanica e S SC VSI EXPRESS . Gradinaru 48
o aXll-a 1 reparatii SRL i R Réizyan/0732148505
B SC Euro-Fratello Str. Plutonier Ghiniti, | Tudoreanu lulian
ﬁ SRL nr.5 /0741132694
a Xl-a Lo Simeria
Constructiisi 1 Tehnician in S.C. Tehnocom SRL Str. Topitoriei Nr.2 C-tin /0230540792
lucrari constructii si . . . 33
: o SC Regalis Str. Pictor Aurel Toader Constantin
o Al o lucréri publice | ' 1 onstruct SRL B, Wi 1 @ 0742783299
SC EUROMOBILE Str. 2 Graniceri , Nr. Stan
aXa Horting 42 Silvia/0230543442
. S R AGRICULTURA/ . Falticeni Stan
Agifeviond | AwEhcin | d Horticultor | SCDP lasi—CD Str. 2 Graniceri , Nr. | Silvia/0230543442 15
profesional Falticeni 2
Str. N. Beldiceanu nr.12
S.C.Piine la Larisa str.Livezilor Nr.7 Filoteanu
alX-a INDUSTRIA Falticeni ) ) Daniela/0230545995
invatimant 05 ALIMENTARA . Buzdea
profesional Brutar, patiser, | SC Buzdea SRL it DEllEr i 10 Gh./0230544110
preparator
cl.aX-a produse fainoase, 39
invatamant 0,5
profesional A n Savu
N Laxa S.C. Parisienne S.R.L | Str.Armatei Nr. 3 Vasile/0230540063
g Ipdustriav invatamant 0,5
% alimentara profesional
= a X-a INDUSTRIA . . . Lemnariu Gabriel
g nvatimant 05 ALIMENTARA | SC (Ij_aktotrlo 2001 Str. P(;nyluu'nr. 204 A, | 1745065647
-g profesional Preparator Prod SRL Horodniceni 12
g produse lapte
= alX-a : Florea
2. invatimant 05 S.C. Raitar SRL Com. Sasca Mare Grigore/0230544799.
(§ profesional 30
=] 0 Preparator Mayer
I~ - H X
= invatimant 05 produs:stc:rne , SC Rogelia SRL Str. Ton Creanga Mihaela/0741370000
E profesional 0%
- =G TN EE Str. Topitoriei nr.1 hlales
X Falticeni S.A < : Cezar/0230542099
in\;étémént 1 SC Vasi Expres SRL Vasilache Valentin
profésional Filticeni 0732148401
SC Creativ Service &, IVEGEAR GETTL. (6 Vadana Ovidiu
Solution SRL -viagazia gant, e | 4754932666
ol aX-a MECANICA/
Mecanica e Mecanic auto str. Plutonier Ghinita, Tudoreanu lulian 79
:)I;\(;aflé?igﬁg: 1 SC Euro-Fratello SRI 12 0741132694
. C e Tudose Cezar
S.C. Zarali SRL Str. Magazia Garii 0740237159
cl.aXl-a
invatamant 1
profesional S.C. Auto Mingiuc . Curelaru Bogdan,
SRL str. Armatei nr.31 0741272776
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ANEXA 8. EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI iIN PERIOADA 2006-2025

Nr. crt. An scolar Numar elevi

1. 2006-2007 1942

2007-2008 2160
3 2008-2009 2426
4 2009-2010 2743
5. 2010-2011 2601
6. 2011-2012 2429
7 2012-2013 2152
8 2013-2014 1899
0. 2014-2015 1740
10. 2015-2016 1648
11. 2016-2017 1784
12. 2017-2018 1845
13. 2018-2019 1886
14. 2019-2020 1783
15. 2020-2021 1747
16. 2021-2022 1540
17. 2022-2023 1399
18. 2023-2024 1364
19. 2024-2025 1364

Evolutia numarului de elevi in perioada 2006-2025
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ANEXA 9. LISTA PROTOCOALELOR DE COLABORARE

Nr. crt

INSTITUTIA

Primaria Municipiului Falticeni

Politia Municipiului, Falticeni

Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane, C.R. Suceava

Inspectoratul de Politie Judetean, Suceava

Scoala Militara De Subofiteri Jandarmi ” Petru Rares” Falticeni

Universitatea ,,Al. I. Cuza’’lasi

Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi”, Tasi

Politia Municipiului Falticeni

Scoala Gimnaziala ’Ton Ciurea ” Falticeni

Colegiul De Industrie Alimentara ” Elena Doamna” Galati

Asociatia Corala ” Crai Nou” Falticeni

Asociatia Education First, Iasi

Asociatia Profesorilor Economisti. Tg. Frumos

Directia Judeteana pentru Agricultura, Suceava

Gradinita Cu Program Prelungit ,,Pinocchio’’, Falticeni

Gradinita Speciala, Falticeni

Asociatia ” Biosilva” Botosani

Junior Achievement

Fundatia Fara Popesti Leordeni

Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna ” Dolhasca

Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu”, Filticeni

Colegiul National ,,Nicu Gane”, Falticeni

Colegiul Tehnic ,,Al. | Cuza”, Suceava

Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, Falticeni

Colegiul National ,,Stefan cel Mare ”, Suceava

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”, Suceava

Scoala Gimnaziala ,, Nicolae Labis” Malini

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara, Suceava

Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu”, Falticeni

Scoala Gimnaziala ,,lon Irimescu”, Falticeni

Scoala Gimnaziala ,,lon Lovinescu”, Falticeni

Scoala Gimnaziala, Hartop

Liceul Tehnologic ,,Al. Vlahuta ” Sendriceni

Centrul Scolar de educatie Incluzivd, Suceava

Centrul Scolar de educatie Incluziva ,, Sf. Andrei”, Gura Humorului
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ANEXA 10. PREMII ELEVI 2024-2025

Premii obtinute

Nr. crt. Nume si prenume elev Clasa la Denumire concurs/olimpiada Etapa Locul obtinut: Profesori indrumaétori
1. | Balan Adelina alX-aHB Concurs O meserie pentru fiecare Judeteana Mentiune SEIE AT, LTSI D AN 2ve A
: ; Elena, Manolache Anisoara
2. | Cucu lon hof:ti)((::Jll-thra Olimpiada Olimpiada tehnologii Judeteana Locul | Vasiliu Petronela, Gagpar Angela
3. | Aneculaesei Sofia a Xll-aHA Olimpiada Olimpiada de limba engleza Judeteana Locul Il Stoleriu Alina
Maftei Cosmina, Stafie Amalia Luciana, Lacatusu
4. | Munteanu Andreea, Guia aXl-aSA Concurs Business Plan Judeteana Locul 11 . ' .
’ Carmen Geanina, Manolache Anisoara
Alexandru ;
5. | ClasaalXaTA alX-a TA Concurs Matematc sanse frontieres Internationala Mentiune Ciobica Constantin
6. | Clasaa XlaSA a Xl-a SA Concurs Matematicue sanse frontieres Internationald Mentiune Ciobica Constantin
7. Arte'nl Nicoleta, I\/_IaX|m a Xl-aHA Concurs Business Plan Judeteana Mentiune Nemitanu Emilia
Maria, Dolhascu Simona ’ ’ ’
8. | Munteanu Andreea a Xl -a SA Concurs Concurs de cultura si educatie financiar -contabila Judeteana Mentiune Nemitanu Emilia
- - Concursul national creatie literara < .
9. | Triola Federica alxXaHA Concurs Tinere condeie-faza judeteani Judeteana Locul 111 Botosanu Daniela
10.| Rotaru Antonia alXaHA Concurs O meserie pentru fiecare Judeteana Locul 11 Hirsiu Damela,_ Zodieriu Elena,
i Manolache Anigoara
Gemambet N. Oana Bocanci Florenta, Chitimus Cristina,
11. ' aXll-aHA B Olimpiada Olimpiada Tehnologii - Domeniul Turism si alimentatie Judeteana Locul 11 Hirsiu Daniela, Manolache Anisoara,
Alexandra 2 : : ; : L 5
Stafie Amalia, Zodieriu Elena
Bocanci Florenta, Chitimus Cristina,
12.| Leonte I. loana Evelina a Xll-aHB Olimpiada Olimpiada Tehnologii - Domeniul Turism si alimentatie Judeteana Locul 111 Hirsiu Daniela, Manolache Anisoara,
Stafie Amalia, Zodieriu Elena
13.| Vrabie Andy Constantin a Xl -aConstructii Olimpiada Olimpiada tehnologica de constructii Judeteana Locul | Ungureanu Déanut , Vasile Maftei
14. E/;;ggﬁr;g Nicoleta a Xl-alA Olimpiada Aria curriculara tehnologii industrie alimentara Judeteana Mentiune Balan Elena, Pintilie Carmen
15.| Bacila Lacramioara a Xll-a HA Concurs Calatoreste, invatd, munceste in siguranta! Judeteand Locul | Stafie Amalia Luciana
16.| Spriidon lonel a 1X-a mec.prof. Concurs Concurs de confectii metalice Judeteana Mentiune Tihan Ignat, Corbu Constantin
a X -a Profesional WorldSkills cofetari-patiseri@brutari
17.| Nicolae Daria loana Brutar patiser Concurs Nationala Locul 11 Padurariu Niculai
produse fainoase
Biredoanu Nicoleta a X -a Profesional WorldSkills cofetari-patiseri@brutari
18. a0 Brutar patiser Concurs Nationala Locul | Cretu Monica Anca
Madailina . t t
produse fainoase
19.| Cuciorva Crina Nicoleta a IX-a SUB Concurs Concprsul reglona] def ecomgte ’.’F.>,r,0m9\./area ariilor Interjudeteana Mentiune Grigore Anda Andreea
protejate de pe teritoriul Romaniei" editia 111 2025 ’ ’
20.| Nechifor Sabrina Maria a IX-a SUB Concurs Conc_ursul reglona} d? ecologlf) ? I?'ryomg\_/area ariilor Interjudeteana Mentiune Grigore Anda Andreea
protejate de pe teritoriul Romaniei " editia I11, 2025 ’ ’
Cristina [uliana, Calin Lacatusu Carmen Geanina, Stafie
21.| Cristian, Burtila Daniel, X, X1 Concurs Téargul International al firmelor de exercitiu Internationala Locul | . . ' ;
’ ’ Amalia Luciana, Manolache Anisoara
Pascaru Andreea
Cristina [uliana, Calin Lacatusu Carmen, Stafie Amalia
22.| Cristian, Burtila Daniel, a X-a Concurs Térgul international al Firmelor de Exercitiu Bratislava Internationala Locul | ' '

Andreea

Manolache Anisoara

124




Premii obtinute

Nr. crt. Nume si prenume elev Clasa la Denumire concurs/olimpiada Etapa Locul obtinut: Profesori indrumatori
Cristina Iuliana, Célin . .
23.| Cristian, Burtila Daniel, a X-asiaXl-a Concurs Téargul International al Firmelor de Exercitiu Internationala Locul 11 Lacatusu Carmen Geanina, Stafl_e
Amalia Luciana, Manolache Anisoara
Pascaru Andreea
Munte_anu Aqdreea,_ . Lacatusu Carmen Geanina, Stafie
24.| Maftei Cosmina, Cristina a Xl-a Concurs Targul Regional al Firmelor de Exercitiu- Sectiunea stand Interjudeteand Locul 11 - . ' .
uliana, Drilea Florinel Amalia Luciana, Manolache Anisoara
Cristina luliana,
Munteanu Andreea, . . .
25. Maf?ei Cosmin_a, l_)rilea aXl-a aSgUS 1a Xl- Concurs Targul regional al firmelor de exercitiu Interjudeteana Locul 11 'I&?ﬁg}?;lIJ_iﬁ;r::'nhﬂe::glgfﬁesfglesOara
Florinel, Acatrinei
Ecaterina
26.| Enache Diana aX-aSUA Concurs Laboratorul de acasa Judeteana Locul | Andrei Carmen
27.| Rotaru Mihaela aX-aSUA Concurs Laboratorul de acasa Judeteana Locul | Andrei Carmen
28.| Gutanu Ana aX-aSUA Concurs Laboratorul de acasa. Judeteand Locul | Andrei Carmen CAEJ
29.| Rosu Alisia aX-aSUA Concurs Laboratorul de acasa Judeteana Locul | Andrei Carmen
30.| Taran Domnica aX-aSUA Concurs Laboratorul de acasa Judeteana Locul | Andrei Carmen
31.| Enache Diana Andreea a X-a SUA Concurs “Tinere condeie” Judeteana Locul 11 Ariton Gabriela
32.| Rosu Marcela Alisia a X-a SUA Concurs Tinere condeie Judeteand Locul 1 Ariton Gabriela
33.| Dochita Alexandra Bianca a Xl-aHB Concurs Tinere condeie Judeteana Locul Il Avriton Gabriela
34. S RObert X Silvic Concurs O meserie pentru fiecare Judeteana Locul 11 Apetroaie lonela
Constantin Tonut :
35. g;iﬁ;?fra Emanuela X Silvic Concurs O meserie pentru fiecare Judeteana Locul 111 Apetroaie lonela
36. z;lgﬁ:anu Ovilshe IX Silvic Concurs O meserie pentru fiecare Judeteana Locul 111 Apetroaie lonela
37. SAtceel‘it;:]”e' Sebastiano axXl-aMl Concurs _JFii inamicul violenei " Judeteand Locul | El;’;f;gna Focsineanu, Caramida
38.| Vacariu Andrei a Xl- a Silvic Concurs Fii inamicul violentei Judeteana Locul | Focsineanu Florentina, Orleschi Anca
39.| Rodica Elena a IX-a SUA Concurs Fii inamicul violentei Judeteand Locul Il Focsineanu Florentina, Murariu Mihaela
40.| Corduneanu Cristina alX-alA Concurs Fii inamicul violentei Judeteand Locul | Florentina Focsineanu, Balan Elena
41.| Strujan Dorina a Xl-aHB Concurs Fii inamicul violentei Judeteana Locul 111 Focsineanu Florentina, Ariton Gabriela
42.| Dumbrivanu Valentin a X-a Hort Concurs Fii inamicul violentei Judeteana Locul Il Focsineanu Florentina
43.| Popa Georgiana Adelina a X-a Hort Concurs Fii inamicul violentei Judeteana Locul I Focsineanu Florentina
44.| Rusu Tatiana a Xl-aHB Concurs Fii inamicul violentei Judeteand Locul | Focsineanu Florentina, Ariton Gabriela
45.| Petrariu Matei a Xl-aHB Concurs Fii inamicul violentei Judeteana Locul | Focsineanu Florentina, Ariton Gabriela
46.| Macsim Maria Diana a Xl-a HB Concurs Fii inamicul violentei Judeteana Locul | Focsineanu Florentina, Ariton Gabriela
47.| Vlas Georgiana Alexandra a Xl-aHB Concurs Fii inamicul violentei Judeteana Locul | Focsineanu Florentina, Ariton Gabriela
Petrariu Matei, Bucovanu
48. DI, bt B DB, aXla Concurs Targul firmelor de exercitiu Falticeni Interjudeteand Locul 1l Stafie Amalia Luciana
Secrieri Georgiana, ; ’
Andronache Loredana,
Matei Petrariu, Secrieriu
49.| Georgiana, Bucovanu aXl-a Concurs Téargul regional al firmelor de exercitiu Interjudeteana Locul 111 Stafie Amalia Luciana
Denisa, Maxim Diana
50. | Circiu Gheorghita X mec Concurs O meserie pentru fiecare Judeteana Locul | Vasilescu Camelia
51.| Bogdan loan XIA Concurs O meserie pentru fiecare Judeteand Premiul I Cretu Monica-Anca, Balan Elena
52.| Acatrinei Paula Fabiana XI1A Concurs O meserie pentru fiecare Judeteana Mentiune Cretu Monica-Anca, Balan Elena
53.| Profiriu Beatrice XIA Concurs Simboluri, semnificatii, valori in traditiile roménesti Judeteana Mentiune Cretu Monica-Anca
54.| Plesescu Anamaria XIITA Concurs Simboluri, semnificatii, valori in traditiile romanesti Judeteand Mentiune Cretu Monica-Anca
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Premii obtinute

Nr. crt. Nume si prenume elev Clasa la Denumire concurs/olimpiada Etapa Locul obtinut: Profesori indrumatori
55.| Plesescu Anamaria XIIA Concurs Concurs_ul european Gl s s o (reiise or International Premiul | Cretu Monica-Anca
; lactate/ individual/ Lapte de consum ’ ’
Concursul european de analiza senzoriala a produselor . . .
56.| Magheran Roxana XIIA Concurs lactate/Lapte de consum individual/Branza de capra International Premiul 111 Cretu Monica-Anca
Plegescu Anamari, Concursul european de analiza senzoriala a produselor
57. Mggheran Roxana, Nutu XA Concurs lactate/Echipe/Lapte de consum International Premiul | Cretu Monica-Anca
Mihaela
Plesescu Anamaria, Concursul european de analiza senzoriala a produselor
58.| Magheran Roxana, Nutu XIIA Concurs curopean ¢ < p International Premiul | Cretu Monica-Anca
. ; lactate/Echipe/Branza de capra ’ ’
Mihaela
Plesescu Anamaria, Concursul european de analiza senzoriala a produselor
59.| Magheran Roxana, Nutu XIIA Concurs curop p International Premiul 111 Cretu Monica-Anca
. ; lactate/Echipe/Unt ’ ’
Mihaela
Plesescu Anamaria, Concursul european de analizd senzoriald a produselor
60.| Magheran Roxana, Nutu XIA Concurs curopean ¢ g p International Premiul 111 Cretu Monica-Anca
Mihaela lactate/Echipe/Branza Gouda cu chimen
61.| prretoans Nicoleta- X1 1A Concurs Competitia WorldSkills Cofetari-Patiseri&Brutari Nationala Premiul | | Cretu Monica-Anca
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